METDDDLOJI Fortune Tlrkiye ve DataExpert is birliginde yirattlen “En Etkin 50 CMO Arastirmasi” kapsaminda; Fortune 500, IS0 500 listeleri,
borsaya kote sirketler, bankalar ve arastirmaya yapilan basvurular baz alinarak ciro, karlilik, sektdrdeki yeri, calisan sayisi yéninden binin tzerinde kurulus
analiz edildi. Bunlar arasindan segilen 500 kurulusun Ust dlizey pazarlama yéneticileri (CMQO] belirlendi. Sektér uzmanlari ve akademisyenlerden olusan
Arastirma Danisma Kurulu tarafindan belirlenen kriterler gercevesinde adaylara 15 soru yoneltildi. Arastirmaya katiimak istemeyen adaylar kapsam digi
birakilirken, aday profiline gore 6n dederlendirmeler sonucu 150 adaya iligkin hilgi ve veriler danigma kuruluna sunuldu. Danisma kurulunun oylama ve
degerlendirmeleri sonucunda performanslariyla dikkat geken “Turkiye'nin En Etkin 50 CMO’su” belirlendi.
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CMO’lar, icgorii

Vil

Ronesans’ina Odaklaniyor

COVID-19 pazarlama sektorunde en iyi planlari bir kenara koyup, o anin taleplerine cevap
vermeyi zorunlu kildi. Sirketlerin bu yeni, daha spontane galisma yontemlerine devam
edip etmeyecedi veya daha yerlesik modellere geri donup donmeyecegdi sorusu ise halen
glindemde. Ancak CMO’lar, sirketlerinin bu esi benzeri gorilmemis donemden ders
cikardigi konusunda hemfikir. CMO’larin pazarin nabzini tutarken, kararlari etkilemek ve
isin gelismesine yardimci olmak icin icgorulerini stratejik olarak kullanacaklari donem,

pazarlamada yeni is yapis bicimlerini ve lider CMQO’lari daha fazla 6ne gikaracak.

SULE LALELI

IBM’iN CMO’SU MICHELLE PELUSO, CMO’lara COVID-19
araciligiyla pazarlama liderligi icin birkag tavsiyede
bulunurken, “Pazarlama iglevinizin ve organizasyonunuzun
nasil daha da giiclii hale gelebilecegini yeniden hayal
etmek icin deneyimlerinize ve i¢ goriiniize giivenin” diyor.
Peluso’ya gore, CEO’ya ¢ok benzeyen bir CMO, sirketin
igletme, personel ve teknoloji acisindan nerede olmasi
gerektigi konusunda mutlaka vizyona sahip olmali.
Bagarili bir CMO’nun, pazar egilimlerini, aragtirmalari,
ig verilerini ve iiriin 6zelliklerini, miigterilerle

baglant1 kurarak talebi yonlendiren mesajlasma ve
programlamaya aktarabilmesi gerektigine dikkat cekiyor.
Giiniimiiziin bagarith CMO’larna 6zetle; “Vizyonunuzu
ne kadar cabuk kucaklayabilir veya ekibinize ne kadar
netlik saglayabilirseniz o kadar bagarili olursunuz”
tavsiyesinde bulunuyor.

Global Fortune Dergisinin 2020’de yayinladig:
ve Fortune 500 Listesi'nden toplamda 850 C-Suite
yoOneticisine sorular yonelterek gerceklestirdigi, “CMO
Calisma 2020 Anketi de bu vizyonun ne kadar hayata
gececegine dair ongoriiler sunuyor. Rapora gore;
CMOlarin yiizde 717, rollerinin C-Suite’in bir parcasi
olarak kabul edildigini soyliiyor. Yiizde 59’u dogrudan
CEO'ya ve ylizde 27’si COO’ya veya Bagkana rapor
ettiklerine dikkat cekiyor. Ankete katilan CMO’larin
yarisindan fazlasi ise pazarlama faaliyetlerinin 11
veya daha fazla alanindan sorumlu olduklarina dair
goriiglerini paylagiyor.

“CMO’lardan girket yonetiminde hangi alanlarda
basan bekliyorsunuz?” sorusuna CEOlar su
degerlendirmeleri yaparak cevap veriyor. Farkindalik
yaratmak yiizde 51, satig-gelir dengesini bagarih >>
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kilmak yiizde 31, medya yatirim getirilerinde
bagan yiizde 29. CEO’lar ayrica CMQO’larin veri
biliminde yiizde 78, analitik olmada yiizde 68
ve kullanic1 deneyimini gelistirmek konusunda
ise ylizde 60 oraninda basar bekliyor.
Raporun sonugclar1 da gosteriyor ki; pazarlama
liderleri, igerik pazarlamasi, veri, analiz ve
dijitali yonetme gibi yetkinliklere odaklanmay1
gelecek donem daha fazla 6nemsemek
durumunda. Yeni gereksinimler acisindan
degerlendirildiginde ise miigteri odaklilik,
miigteri yolculuguna dayal igerik, ekip tabanh
organizasyonel modeller ve yapay zeka ustaligi
gibi yetenekler daha fazla 6ne ¢ikacak.

TURKIYE’DE CMO’LARIN BASARI SKALASIBUY(YOR
Fortune Tiirkiye'nin DataExpert ile birlikte
2016 yilindan bu yana gerceklestirdigi
Tiirkiye'nin en biiyiik bin sirketi lizerinde
yapilan arastirma serisinin pazarlama
ayag1 olan “En Etkin 50 CMO” Aragtirmasi
da CMO’larin bu yondeki etkinligine
dikkat cekiyor. Aragtirmayla ilgili genel
degerlendirme yapildiginda, 2018 ve 2020
aragtirma listelerindeki pazarlama liderlerinin
ylizde 20'inin terfi ettigini soylemek miimkiin.
Bu liderlerin yiizde 10’'u CEO veya Yonetim
Kurulu Bagkani pozisyonuna gelmis, yiizde 111
ise meveut koltuklarim biiylitmiis durumda.
Aragtirma listelerindeki CMO’larin yiizde
45’1 kadinlardan olusurken yag ortalamas: ise
44 olarak dikkat cekiyor. DataExpert Yonetici
Ortag1 Hasan Altunkaya, Tirkiye pazarinda
rekabetin giderek artmasinin, ig diinyasinda
ozellikle dijital diinyay1 algilayabilen pazarlama
profesyonellerine ihtiyaci artirdigina dikkat
cekiyor ve “Bilisim ve yazihm konusunda
kendisini gelistirenlerin giiniimiiz teknoloji
caginda en hizh yiikselebilecek kisiler”
oldugunu soyliiyor. Giinlimiiz CMO’larinin
isi her zamankinden zor. Is stratejilerine gore
belirli stratejiler giincellenirken, diinyay: ve
trendleri takip etmenin 6nemi daha fazla 6ne
cikiyor. Dijitallesme pazarlamanin yeni oyun
alani ve yaratici stratejiler geligtirmenin en
onemli platformu. Cok kaynakl veri yonetimi,
¢oklu kanal biitiinlestirmesi, ¢oklu stratejiler
derken, pazarlamaya biitlinciil bakan ve
siirdiiriilebilir ig siireclerine odaklanan
bagarili CMO’lar gelecekte daha fazla dikkat
cekecekler. @
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ALPER ERGENEKON

TURKCELL CMO'SU

2005°te Turkcell ailesine katilan
Ergenekon, 2010°dan beri
Turkcell pazarlama ekibinde.
Nisan 2020°de CMO gérevini
Ustlenen Ergenekan, Turkcell’i
yenilikcilik ve deneyimlerle
techfin, dijital servisler ve
marka strdurdlehilirliginde
basarili kilmak Gzere stratejiler
gelistiriyor. Ergenekon, mevcut
gorevine ek olarak Turkcell’'de
miusteriiletisimi, strateji, kriz
konularina da liderlik ediyor.

ALPER EROGLU

UNILEVER ORTA ASYA, KAFKASYA, IRAN

VE TORKIVE GUZELLIK VE KISISEL BAKIM
KATEGORISI PAZARLAMA DIREKTORDVE
UNILEVER TORKIYVE YONETIM KURULU DYES

Eroglu, Unilever'deki kariyerine
2005°te Algida pazarlama eki-
hinde basladi. 2008-2015 yillari
arasinda Unilever'de italyave
ingiltere’de pazarlamaiileilgili
gorevlerde bulundu. Axe, Rexona
ve Magnum gihi ikonik markalarin
global medya ve dijital iletisim
stratejilerinin belirlenmesiigin
cok uluslu ekiplerle galisti. Eroglu
ayni zamanda bir yénetici kogu,
amaciolan markalar yaratmak
konusunda tutkulu.

ARZU OZCAN

PASABAHGE GLOBAL PAZARLAMA DIREKTOR(

Yaklasik son iki yildir Pagabahcge
markasinin Global Pazarlama
Direktdru olarak Turkiye ve
yurtdigindaki pazarlama faali-
yetlerinden sorumlu. Ozcan,
marka iletigimi, ticari pazar-
lama, fuar- etkinlikler, e-ticaret
birimlerinin yoneticisi olarak
Tlrkiye ve Pagabahcge’nin satig-
larinin ytizde 60°in1 olusturan
yurtdigindaki tlkelerde B2B ve
B2C pazarlama stratejisive
aktiviteleriyénetiyor.

ASLI ONDER

PEPSICO iGECEK PAZARLAMA DIREKTGRD

Pepsico Frito Lay, Unilever ve
Danone olmak (izere Onder’in
toplam 17,5 yillik pazarlama
tecrubesivar. Faydayi birlesti-
ren yenilikgi ve cesur marka
programlariyapmaya 6nem
veriyor. Onder, ses getiren pek
cok kampanyayaimza atti.
Marka pazar payini buyttmek,
kategori dinamiklerini degisti-
reninovasyonlar ve pazarlama
alaninda degisen tiiketici dina-
miklerinde ilkleri hayata gegir-
mek en buylk tutkusu.

ASLI OZEN TURHAN

ULKER (PLADIS TORKIYE) CMO'SU

2019 yili Subat'tanitibaren
Ulker CMO’su olarak gorev
yapan Ozen Turhan, kaklt mar-
kalaricin cok sayida pazarlama
faaliyetini yénetti. Yeni marka
lansmani ve kategori stratejile-
rinin belirlenmesi streclerinde
gorev aldi. Turkiye pazarindaki
tim atistirmalik Grtinlerin
pazarlama faaliyetlerinden
sorumlu. Ozen Turhan ayrica
Ulker Global Marka Lideri olarak
bélgelerde Ulker markasi ile ilgili
gerceklestirilen pazarlama faa-
liyetlerine yén veriyor.

AYCA KAYA

SEPHORA PAZARLAMA VE E- TICARET
DIREKTORD

Sephora’nin, 100°den fazla
secilive 6zel markasinin yani
sira 1000°den fazla Grlin yelpa-
zesine sahip portfoytndeki
markalariyéneten Kaya, 2017
yillindan beri Pazarlamave
E-Ticaret Direktoru gorevinde.
Bulundugu CMO pozisyonu kap-
saminda, marka pazarlamaile-
tisimi, E-Ticaret, CRM, Ticari
Satigve Pazarlama gruplarini
daybnetiyor. Kaya, Sephora’nin
digital Love Brand olmayolculu-
gunda gucltu adimlar atacagini
disunuyor.

AYSEL AYDIN

HAYAT KIMYA STRATEJi VE PAZARLAMADAN
SORUMLU BASKAN YARDIMCISI

Strateji ve Pazarlamadan
Sorumlu Baskan Yardimcisi

Aydin, Hayat Kimya'nin Grtin ino-

vasyonlari, marka konumlandir-
malari ve pazarlama faaliyetle-
rine dair streclerin planlanma-

sininyani sira Tlrkiye merkez

ofis alarak, 11 farkli istirak tilke-

sininyaninda 100°den fazla
ihracat pazarinda, Urtin ve kate-
gori konumlandirmasini gergek-
lestiriyor. Yatirim yapma potan-
siyeli olan yeni pazarlar, fizibilite
calismalariise diger sorumlu-
luklari arasinda yer aliyor.

BANU SOYAK

LENOVO TORKIYE PAZARLAMA VE ILETISIMDEN
SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCIS!

20 yildir bilisim sektériinde
calisan Soyak, Microsoft EMEA
Bolgesi’'nde Guney Avrupa, Dogu
Avrupa, Orta Dogu Boélgeleri'nde
Ust duzey pazarlama yonetici-
ligi rollerinde bulundu. Ayrica
Microsoft Turkiye’de de farkli
satigve pazarlama gérevlerini
Ustlendi. Soyak, surdurulehilir
stratejilere odakli olarak pazar-
lamaveiletigsim faaliyetlerini
y@netiyor.

BARIS SONMEZ

YEMEKSEPET] CMO'SU

Son 10 senedir
Yemeksepeti'nde buylime stra-
tejilerinden sorumlu olan
Sénmez, Yemeksepeti'nde ger-
ceklestirdigi yenilikci projelerle,
kullanici oranini artirdi. Ozellikle
veriye dayali pazarlama, kigisel-
lestirilmis kampanyalar, dijital
pazarlama ve sosyal medya
projeleriyle 6n plana gikan
Yemeksepeti'ni, basaril televiz-
yon kampanyalariile bir st
noktaya tasidi.

BILGE CIFTCH

ECZACIBASI TOKETIM ORONLERi CMO'SU

Mart 2020°de gdreve gelen
Ciftci, Eczacibasi Tuketim
Urdinleri markalarinin pandemi
kosullarinda gergeklesen donui-
stmuinde etkili isimlerden hiri
oldu. Giftgi, ETU’de pazarlama
fonksiyonunuyeniden yapilan-
dirarak her hir markayi birer is
hirimi olarak yéneten organi-
zasyon haline getirdi.
Pazarlamada satis, AR-GE,
e-ticaret, pazararastirma,
finans ve tedarik zincirinden
olusan gok fonksiyonlu ve gevik
takimlariyénetiyor.

BULENT DGUZ

AKBANK PERAKENDE BANKACILIK
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Akbank’ta Mart 2003’te goreve
baglayan Oguz, 2013’te atan-
dig Akbank KOBI Bankacilhig
Genel Mudur Yardimeihgrndan
sonra Kasim 2018 itibariyle
halen Akbank Perakende
Bankacilik Genel Midur
Yardimcisi olarak gérevini str-
dardyor. Sonyillarda KOBI'lerin
dijitallesme sutreglerinin gelisti-
rilmesi konusunda énemli pro-
jeleryuriten Oguz, fintech’lerle
ylruattikleriis birlikleriyle de
KOBI'leri destekleyici calisma-
larda lider rolu Ustleniyor.

CONEYT SAHIN

AT01 PAZARLAMA GENEL MUDURD

Kapsamli, planli ve etkili pazar-
lama stratejileri Sahin’in gtin-
deminde. A101'in Tlrkiye'de
herkese hitap eden bir pera-
kende firmasi olarak kanumlan-
masi ve dijital mecralarda
kesintisiz iletisimine agirlik
veriyor. Pazarlamadaki tecr-
besi 20yl asan Sahin, satis
gelirlerini artirmak ve misteri
memnuniyeti konularini gelecek
donemin en 6nemli konulari
olarak helirledi.
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DUYGU BADEM
UYLUKCUOGLU

VESTEL PAZARLAMA GENEL MODUR
YARDIMCISI

Vestel'inilk MT programiile 2010
tarihinde géreve baglayan
Uylukguoglu, Kasim 2019’dan
beribu gérevde. Uylukguoglu,
sirketin dedisime ayak uyduran
dedil, 6nclilik eden misyonundan
harketle, saglikliyasam, ekstra
hijyen ve tasarruf konularindaki
pazarlama stratejileriyle yakin-
danilgili. Dijital déntigiim proje-
leri, 10T, Omnichallange ve Vestel
Perakende Akademisi Liderligi
konularinda da s6z sahibi.

ELCIN EKiCi OzTORK

EKICi PEYNIR PAZARLAMA DIREKTORD

2014’den beri gérevine devam
eden Ekici, markaninyeniden
konumlandirilmasi, kampanya
ve uygulamalarla marka payinin
ve tlketici sadakatinin artmasi
yonunde stratejiler gelistiriyor.
Pazarlama sureglerinin inovas-
yon suregleriyle igice olmasi,
yenilikgi pazarlama uygulama-
larive pazarlama ydnetim fonk-
siyonlarinin yeni gerceklige
adaptasyonu konusuise
gundeminde.

EMRE KURT

MERCEDES-BENZ 0TOMOBIL PAZARLAMA
GRUP MUDUR(

Mercedes-Benz Turk'te Cagri
Merkezi Yénetimi, Kampanya
Yénetimi, Veri Bilimi gibi birgok
alanda calisti. 2012 yilinda
Musteri iliskileri Yonetimi Birim
Mudur olarak géreve atandi.
2017 yihna kadar stirdtrdugu bu
gdrevin sonrasinda ise Migteri
Deneyimi ve Dijitallegsme Birim
M{dUrltgu’ne getirildi. Bu
gdrevde “Mukemmel MUsteri
Deneyimi Programi” dahilinde
projeler yurattl. Fiziksel igleyen
bircok stirecin dijital hale getiril-
mesini saglad.

ERDEM iNAN

TRENDYOL GROUP CMO'SU

Profesyonel ig hayatina 2011
yilinda baglayan inan, Rocket
Internet, Peak Games gibi énde
gelen teknolgji sirketlerinde

yoneticilik pozisyonlari Ustlendi.

Trendyol Group’ta 2017°den bu
yana buytimeden sorumlu
olarak gérevyapan inan, pazar-
yeri, musteri deneyimi, CRM &
digital engagement, data
science, dijital pazarlama,
pazarlamaiiletisimi gibi birgok
farkli ekibin liderligini
Ustleniyar.

ERTAN SENSOY

HUAWEI CMO'SU

2018 yilindan buyana Huawei
CMO’su olarak gérev yapan
Sensoy, Huawei Maobil
Servis’lere ait ekosistemininsa
edilmesi, AppGallery uygulama
madazasi yeni kullanici “acqui-
sition” programinin inga edil-
mesive mevcut kullanicilara
loyalty sisteminin kurulmasi
konularinda liderlik etti. Ayrica
musteri deneyimiyénetim sis-
teminin ve Huawei’in sahip
oldugu iletisim platformlarinin
ve E-ticaret stratejilerinin
gelistirilmesi, odagindaki diger
konular.

EVREN DERECI

KOCSISTEM PAZARLAMA
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Dereci, 2017 yili Mayis itibariyla
KogSistem’de Pazarlama Genel
Mududr Yardimeisi ve KogDigital
Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini
ylritdyor. is gelistirme ekibine
liderlik ederek Kog Holding'in
2018’de lansmaniniyaptigi
markasi KogDigital icin BCG ile
sUreclerin yonetilmesi nokta-
sinda 6nderlik etti. Girigimeilik
ekasistemi sirketlerinin buyuk
markalarla bulugsmasi, is model-
lerinin gelistirilmesi noktasinda
TechSquare’in kurulmasina
6ncllik ve mentorluk yapti.
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EVREN GOZEL

BRISA BRIDGESTONE PAZARLAMA VE
ULUSLARARASI PAZARLAR GENEL MUDOR
YARDIMCISI

2017’den buyana Turkiye
Yenileme Kanali pazarlama, 2021
itibarrile de Tlrkiye Yenileme
Kanali pazarlama ve uluslararasi
pazarlar pazarlama ve satis ope-
rasyonlarindan sorumlu. Evren’in
liderliginde, Brisa'nin dénlisu-
miine ve gelecek hedeflerine
yonelik pazarlama strateji ve
hedefleri yeniden tanimlanarak
organizasyon hagstan tasarland.
Pazar liderligi, pazar payiniartir-
mak, sirket karliligi ve teskilat-
lanma éncelikleri arasinda.

s ‘ w}f‘

FEYZA DERELI FEDAR

GITTIGIDIYOR CMO'SU

Bir eBay sirketiolan
GittiGidiyor'da Dereli Fedar,
2015°’ten buyana pazarlama
fonksiyonunu yénetiyor. Herkes
icin ekonomik firsat yaratmayi
amaclayan GittiGidiyor'un esit-
ligi gbzeten, yenilikgi ve cesur
kurum kdltard mottosunu, ileti-
sim stratejilerine yansitan
Dereli Fedar, buyil 20°nciyasini
kutlayan markanin hem alic,
hem de saticilariyla olan guglu
bagini gelistirmeye odakl.

FIRUZAN ISCAN

AXA SIGORTA SATIS VE PAZARLAMA BASKANI
VEICRA KURULU DYES

Mayis 2018’den bu yanaiscan,
AXA Sigorta’'da Satis,
Pazarlama, MUsteri Sikayetleri
Yénetimi, inovatif ig Birlikleri
Yonetimive is Gelistirme
departmanlarive bu depart-
manlara bagl tum birimlerin
yo6neticisi olarak gérev yapiyor.
AXA Sigorta blnyesinde kurum-
sal sosyal sorumluluk projeleri
ve pazarlama faaliyetlerinde
butincll yaklagim stratejisiyle
hareket ediyor.

ISIL HEVES

GOOGBLE TORKIYE CMO'SU

2012’den buyana Google'da
cesitlirollerde galisan Heves,
2019°da CMQ garevini ustlendi.
YouTube Tirkiye, Google
Haritalar Tlrkiye, Google
Aramalar, Google Asistan,
YouTube Music ve Youtube
Premium lansmanlarina liderlik
etti. ilkokul dgrencilerinin temel
dijital becerileri kazanmalarini,
ogretmenlerin ise gesitli dijital
donlstm alanlarinda kendilerini
gelistirmelerine destek olmayi
amaclayan projeyi Milli Egitim
Bakanlidiishirligiyle yonetti.

l

KARIN SOYDAN

NOBEL iLAC FARMA TICARi GRUP DIREKTGR{

1993 yilinda Grin madard
olarak baglayan pazarlama
deneyimini Soydan, kesintisiz
28 yildir stirdurtyor. Farma sek-
torunde tek kanallive ytz ylize
hekim ziyaretine dayali tanitim
modelinin, goklu kanalli pazar-
lamaya dénusum slrecini
yénetti. Hem lokal hem global
markalarlailgilendi. Soydan,
Nohel ilag Farma Ticari Grup
Direktord olarak, yaklagik 520
kisilik ekibi yénetiyor.

LEYAL ESKIN YILMAZ

UNILEVER T['IRKiIYEI, ORTAASYA VE iRAN EV
BAKIM KATEGORISINDEN SORUMLU BASKAN
YARDIMCIS| VE UNILEVER TURKIYE YONETIM
KURULU (YESI

Mart 2019°da gérevine atanan
Eskin Yilmaz, 20 yillik kariyer
yolculugunda Ev Bakimi, Kisisel
Bakim, Gida & igecek kategori-
lerindeki 6nemli markalari
yonetti. Sirketin dijital pazar-
lama déndstimune katki
sagladi. Ug yil global pazarlama
alaninda galisti. Amerika,
Hindistan, Cin gibi birbirinden
farklicografya ve kalturlerin
farkliihtiyaglarina gére pazar-
lama stratejileri tasarlad.

MAHMUT AKTEN

GARANTI BBVA BIREYSEL BANKACILIK
GENEL MODOR YARDIMCISI

Bankacilik ve isletmecilik dalla-
rindais tecrtbesi 22 yil alan
Akten, Bireysel Bankacilik
Pazarlama, Kitle Bankaciligi
Pazarlama, Ozel Bankacilik
Pazarlama ve Tlketici
Finansmani alanlarindan
sorumlu. Pazarlama stratejile-
rinde yenilikci caismalara
yatirim yapmaya odakl.

MEHMET BASEGMEZ

TURK HENKEL PAZARLAMA DIREKTORD

Basegmez, son 3,5 yildir
Henkel’de Pazarlama
Direktorl(gl gérevinde.
Gundeminde, surdardlehilirlik
alaninda liderligi saglamlastir-
mak ve dijital dénustim projeleri
var. Basegmez, dijital igsletme ve
is verimliligini guclendirme
konularindainovasyonlarin
gelistiriimesine yonelik calig-
malara agirhik veriyor. Ayricais
birligi ve yetkinlik kltarina
gelistirmek konusunda da
pazarlama ekipleriyle ortak
projeler gelistiriyor.

MEHTAP YILDIZ

ARZUM PAZARLAMA VE JRUN GELISTIRMEDEN
SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI

2014 yilinda Arzum ailesine
katilan Yildiz, Arzum’un degisen
ve gelisen pazar dinamiklerive
tlketiciihtiyaglarina gére kendi-
sini yenilemesinde farkli roller
Ustlendi. 26 yillik Elektrikli Ev
Aletleri sektér deneyimiyle
Arzum’un marka ve inovasyon
stratejisinin olugturulmasinive
hayata gegmesini sagladi. AR-GE
ve Uruin gelistirme sureclerini de
yoneten Yildiz, 2020°de Arzum’un
halka arzinda gérev aldi. Yildiz;
kurumun pazarlamailetisimi
fonksiyonlariniyénetiyor.

MONIR KUNDAKGI

MICROSOFT TORKIYE PAZARLAMA VE
OPERASYONDAN SORUMLU GENEL MUDOR
YARDIMCISI

Kundakgi, bulundugu gérevde,
sirket stratejilerini globalden
yerele adapte ederek, blilyime
planlarinave pazarlamayati-
rimlarina yén verdi. Microsoft
Tarkiye'de analitik gozUmleri
hayata gecirerek pazarlamaile
is hedefleri arasinda etkilesim
sagladi. Budénemde
Microsoft'un teknoloji firmasin-
dan, ig gozlmleri firmasina
dénusmesi konusunda strateji-
ler gelistiriyor.
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NAZIM ERDOGAN

SAHIBINDEN.COM CMO'SU

Yaklagik iki senedir sahibinden.
com’da CMO’luk gérevini yar(-
tlyor. Son U¢ senede yenilikgi
Urdnlerle hirlikte yeniiletisim
kampanyalarinaimza atti.
750’den fazla galisani, 5 mil-
yondan fazla aktif ilanla en
buylk elektronik ticaret ve ilan
platformlarindan birinin strate-
jilerine ydn veriyor. inovatif tek-
nolajiler gelistirmek Gzere
AR-GE merkezinin altyapi calig-
malarini strdurayor.

NECDET KALKAN

NESTLE TURKIYE NESCAFE i$ BiRiMi
GENEL MUDORD

Kasim 2017°de Nestlé Tlrkiye
Kahvaltilik Gevrekler Ig Birimi
Genel Mudurluglne terfiedenve
san Ug yilda ekibiyle birlikte
kurdugu basaril kahvaltilik gev-
rekler stratejisi ve bu stratejiyi
ticariplanlarla uygulamasiyla
hem buytme hem de karhhk
oraniniartirdi. Kalkan, 1
Temmuz 2020 itibariyla Nestlé
Turkiye Nescafé i Birimi Genel
Mudirligu gérevinde sirketin
buytme ve strdirdlebilirlik
hedeflerinden sorumlu olarak
calisiyor.

NILHAN GULBAHCE

SOK MARKETLER PAZARLAMA DIREKTOR0 VE
ICRA KURULU DYES

Perakende sektoriinde 20 yili
asan bilgi ve deneyime sahip
Gulbahge, satis ve kategaori
gelistirme, ticari pazarlama,
arastirma, proje gelistirme,
musteri hizmetleri, marka yéne-
timi, pazarlamailetisimi konula-
rinda galigti. Musteriig gorulerini
odaga alan biryaklagimile
yénetmis oldugu calismalarla
marka ve pazarlama stratejileri-
nin dogru zamanda hayata gegi-
rilmesini sagladi. Sirketin marka
algiveig sonuglarinin gelistiril-
mesiyonunde galisiyor.

NURCIN KOCOGLU

BOYNER BUYIK MAGAZACILIK PAZARLAMA VE
MARKA YONETIMI GENEL MUDUR YARDIMCIS

Kocgoglu, Temmuz 2020'de Bayner
ailesine katildi. 22 yillik pazarlama
tecrlibesine sahip Kogoglu, 40. yilin-
daki Boyner markasinin amni-chan-
nel bakis agisiile yenilenerek gele-
cede hazirlanmastigin kanumlan-
dirma galismalariniyénetiyor.
Markanin Dénusumu ve Gelecede
Hazirlanmasi hedefiyle 20'nin (ize-
rinde projenin 4 ay gibi kisa hir stirede
hayata gegmesinde koordinasyon
roltnd Ustlendi. Projelerin departman
ve pozisyon ayrimi almaksizin
"dinamik" ve "entegre” calisma
kultardile ele alinmasini saglad.

06UZ MULAZIMOGLU

ABDI iBRAHIM PAZARLAMA VE SATIS
GENEL MUDORD

Sosyal sorumluluk projelerive
egitim, kulttr-sanat, toplum
sagligive cevre alanlarinda
basarili caligmalar yapan
Mulazimoglu, sirketin AR-GE ve
Uretim guclin(, medikal yetkin-
likler alaninda gelistiriimesi
yénlnde galigiyor. Ayrica
Milazimoglu, 2020°de Pandemi
ile miicadeleye destek veren
pek cok projeyi de yonetti.

DGUZHAN ASLAN

EVYAP PAZARLAMA BASKANI

Aslan, 2014°te Evyap’a katildi.
Sirketin 100. yil igin belirledigi,
marka gliciint sanayi glictine
esitleme vizyonu gergevesinde
pazarlama stratejilerinin gelis-
tirilip uygulamaya gegirilme-
sinde rol aldi. Evyap Pazarlama
takimina pek cok konuda liderlik
etti. Yol haritasinda Evyap’in
rekabet edilen kategorilerde
pazarin 6tesinde bllyimesine
imkan taniyacak U¢ ana strate-
jik 6ncelige odaklanan Aslan,
medya yatiriminin niceligi ve
niteligi, etkili reklamlar ve ino-
vasyon konularinda galigiyor.
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ALLIANZ TORKIYE PAZARLAMA VE DIJITAL
SIGORTALAR GENEL MUDUR YARDIMCISI

Kirci, Allianz Turkiye bunyesinde
yaklasik 15 sene gesitli pozis-
yonlarda galistiktan sonra 1
Kasim 2018’de bu géreve
atandi. 2020°de pazarlamaiile-
tisimi kampanyalarindan,
musteri deneyimive dijital var-
liklardakiyeni gelistirmelere
kadar birgok alandayeni calig-
malari hayata gegirdi. “Dijital
Tribe” lideri olarak yeni nesil
sigortaciligin 6ncusl olma
hedefiyle surdirulen teknolojik
transformasyon projelerine
destek veriyor.

ONUR YAPRAK

PROCTER & GAMBLE TURKIYE, KAFKASLAR VE
ORTA ASYA PAZARLAMA DIREKTORD

P&G blinyesinde son olarak
Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya
Cumhuriyetleri Bebek Bakim ve
Kadin Bakim Kategorilerinden
Sorumlu Satig Direktdru olarak
goérev alan Dr. Onur Yaprak,
Mayis 2020 itibariyla bu géreve
geldi. Pazarlamada donligim ve
trendleri takip ediyor. Yaprak,
2018 yilindan buyana
Dartgsafaka Cemiyeti'nde
6grenci mentoru olarak da
gorev ve sorumluluklar ahyor.

(INDER GMER DGUZHAN

TEKNOSA PAZARLAMA VE TEKNOLOJI
GENEL MUDOR YARDIMCISI

Teknosa'da hem pazarlama
hem teknoloji fonksiyonlarini
yonetiyor. Calismalarinin
odagina musteri deneyimini
kayan Oguzhan, veriye dayaliis
kulturd ve dijitallesme strateji-
lerine paralel olarak sistemsel
slireclerin musteri odaklive
yalin olarak yeniden kurgulan-
masi ve surekliliginin saglan-
masl, misteri temas noktala-
rinda en iyi deneyimin sunul-
masi igin kendisine bagli olan
bélimlerde entegre bir anlayisla
hareket ediyor.

0ZGUR SOSLD

TOFAS- ALFA ROMED & JEEP TORKIYE
DIREKTORU, FIAT TORKIYE PAZARLAMA
DIREKTORU, FERMAS FERRARI & MASERATI
GENEL MODURD

Devreye aldigi yeniiletisim
planlarinda Susld, musteri
odakli pazarlama stratejilerini
hayata gecirdi. 2015 yilinda
pazara sunulan Egea modelinin
konsept olarak tasarimindan
pazara sunumuna kadar tim
asamalarina liderlik ederek
Pazarlama’nin sirket stratejile-
rine etkisini artirmayi basardi.

PINAR SALTAT

BAYER TURKIYE TUKETICI SAGLIGI
PAZARLAMA DIREKTGRD

2015'te Bayer Tiiketici Saghgi
ekibine katildi. Pazarlamada
mottosu, tiketiciyi dinlemek,
anlamak, trendleri takip etmek
ve pazarlamada aligilagelmis
kaliplardan gikmak. Saltat,
regetesiz ilag pazarindaki
kuresel dinamizmi, farkli trend-
lerle ve stratejilerle 6ne ¢ikari-
yor. Pazarlamada, saglik ve bes-
lenme konusunda yenilikleri
hayata geciriyor. Ezber bozan
inovatif caligmalara ve dijital-
lesme konularina agirlik veriyor.

SECIL DEMIRALP

METRO TURKIYE PAZARLAMA,
MARKA YONETIMI VE iLETISIM GRUP MODURD

2019 yili Nisan’dan itibaren
goérevinde. Pazarlama ve ticari
planin gerek olusturulmasi,
gerek uygulanmasiicgin sirket
icindeki sureclere liderlik ederek
paydas yénetiminin yapiimasini
sagliyor. Demiralp ayrica sirke-
tin en 6nemli organlarindan hiri
olan Ticari Komite’'nin Cekirdek
Ekibi'nde ve koordinatif rol
Ustleniyor.

SECKIN CAGLIN
GARANTI BBVA GDEME SISTEMLERI

PAZARLAMADAN SORUMLU GENEL MUDOR
YARDIMCISI

2017 Eylul’de GarantiBBVA
Odeme Sistemlerine CMO olarak
katildi. Bonus, Bonus Paracard,
Bonus Piu, Miles&Smiles,
Shop&Fly, American Express,
BonusFlas ve GarantiPay gibi
her biri kendi kategorisinde
oncu olan markalarin pazar-
lama stratejilerine liderlik
ediyor.

SEHER POYRAZOGLU
YAVUZ

SHELL & TURCAS PAZARLAMA DIREKTORI

2016°dan buyana Shell
Tlrkiye’'nin Pazarlama
Direktdrltgu gorevini basariyla
yonetiyor. “5 Yilda 5 bin Kadin
Istihdam!” projesi ve “Engelsiz
Hizmet Alani” projelerinin iletisi-
minde aktif rol aldi. 3 hin kadina
istihdam yaratiimasini saglad.
Poyrazoglu ayrica Shell’in pera-
kende dénltsum yolculuguna
dncdliik ediyor. Universitelerdeki
6drencilerin gelisimiicin tersine
mentorluk programinda aktif
liderlik gérevinde.

SERKAN OLGEN

YAPI KREDI GENEL MODUR YARDIMCISI

Ulgen, 1 Ocak 2018 tarihinden
buyana, Yapi Kredi'nin
Perakende Bankacilik’tan
sorumlu Genel Midur Yardimeisi
ve icra Kurulu Uyesi olarak
gérevine devam ediyor. Ayrica
Ulgen, Yapi Kredi Bank
Azerbaijan’in da Yonetim Kurulu
Uyesi olarak garev aliyor.
Ulgen’in glindeminde yeni nesil
6deme teknolgjilerinin gelistiril-
mesi, yatirim Grdnleri, dijital ve
musteri odakl trin ve hizmet-
lere yonelik stratejiler
bulunuyor.

SIBELYILDIZ

PHILIPS KiSiSEL SABLIK BIRiMi ORTA DOGU,
TURKIYE VE AFRIKA PAZARLAMA DIREKTORU

Yildiz, pazarlama déntsim
programi ve akilli pazarlama
programlariyla ekihine liderlik
etti. Dijital transformasyon
konusunu gundemine ald1.
Yenilikgi pazarlama tekniklerini
hayata gecirdi. Yeni pazarlar,
KSS projeleri, E-ticaret ve dijtal
dénusim konulariyla yakindan
ilgili.
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TARIK BAYAR

RB TORKIYE HiJYEN PAZARLAMA DIREKTOR(
VE YONETIM KURULU DYES

Tlrkiye ve diinya gapinda Finish
markasinin pazarlamailetigi-
mini degistirdi. Temizlik Benim
isim adli TV programi, Vanish
Kosla ve Marc markalariyla
hayata gecirildi. Dijital transfor-
masyon ile yatirimlara yén veril-
mesini sagladi. Finish Yarinin
Suyu projesiile Kuyucuk Golt’nt
kurtarmak konusuna dikkat
cekti. 25 Litre belgeseliile
Tarkiye'nin en gokizlenen bel-
gesel programina imza atti.

TOLGA UNVAN

GETIR CMO'SU

Unvan; 2002’de Procter&
Gamble’da Marka Midur
Yardimcisi olarak basladigi kari-
yerine Henkel, The Coca-Cola
Company ve Nestlé gibi glohal
firmalarda pazarlama alaninda
strdardgu liderlik rolleriyle
devam etti. igecek, kisisel
bakim, ev bakimi gibi kategori-
lerde bircok lokal ve global mar-
kanin pazarlama stratejisi ve
pazar uygulamalarini Tarkiye ve
Avrupa pazarlarinda basariyla
yonetti. Unvan Kasim 2019°dan
buyana Getir CMO’su olarak
goérevini strdariyor.

YALCIN SEZEN

iS BANKASI GENEL MIDUR YARDIMCIS!

2011 yilindan beri Genel Mudur
Yardimcilidi gérevini Gstlenen
Sezen, is Bankasr’'nin bireysel
bankacilik faaliyetlerini mobil
bankacilik, 6deme sistemleri,
yapay zeka ve veri hilimi alanla-
rinda bankanin yaptigi yatirm-
lardan aldigi gugcle ve ideal
musteri deneyimini odagina
alarak yonetiyar, girisimcilik
ekasistemine verdikleri kesinti-
siz destediise Ulke ekonomisi
icin yaratilacak katma deger
acisindan oncelikli faaliyet
alanlarindan biri olarak
degerlendiriyor.

YASEMiN DEVELIOGLU

JOLLY TUR CMO'SU

Jolly markasinin transformas-
yonunu yénetti. Micro musteri
segmentlerinin olusturularak,
ve dataya dayali biytime plani-
nin olugturulmasi, gikayet
yOnetimi biriminin musteri
memnuniyet birimine evrilmesi
konularindakiislere imza atti.
Develioglu, stirdtrulebilir turizm
alaninda sektorde birilki ger-
ceklestirerek Birlesmis
Milletlerle ortak “Mirasim
Turkiye” insiyatifinin baglatil-
masi slrecini yonetti.

YASEMiN DORMEN

NETFLIX PAZARLAMA DIREKTOR(

2006°da Tufts Universitesi’nden
Siyasi Bilimler ve Sinema
bélimlerini tamamlayarak
mezun oldu. Kariyerine Fida
Film’de basladi. Dormen,
2016’da Netflix’te sosyal
medya ekibine katild1. iki
senedir Netflix'te Turkiye
Pazarlama Direktarligl gére-
vinde. Yenive zengin igeriklerle
Netflix ile tiketiciler arasindaki
iletisimi gelistirmek adina
pazarlama stratejilerine yon
veriyar.

ZEYNEP YALIM UZUN

ARCELIK PAZARLAMADAN SORUMLU
GENEL MUDUR YARDIMCISI / CMO

Arcelik pazarlama ekibiile 147
Ulkede 13 markadan olusan
portféyl yénetiyor. Arcelik'te
global marka yénetimi, tuketici
ic gorisu, endustriyel tasarim,
tlketici hizmetlerive kiiguk ev
aletleri gibi alanlari daicine
alan, Tayland'dan ABD’ye
uzanan genis cografyaya yayil-
mis 2 bin kisilik pazarlama eki-
binin lideri. Dans etmeyi, yelken
sporuile ugragsmayi ve seyahat
etmeyi seviyor.
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DANISMA KURULU UYELERI

AHMET BERKER ARGUN Group Medya Yénetim Kurulu Danigsmani
PROF. DR. BANU KARSAK Galatasaray Universitesi iletisim Fakltesi

Ogretim Uyesi

DiDEM SEKEREL ERDOGAN Nielsen APAC-EEMEA Analitik Danismanlik
Kidemli Bagkan Yardimcisi & Turkiye Genel Midur

GURHAN GEZER Group Medya Reklam Grup Bagkani

GUVEN BORGA Markam - Marka Danismani

HUSEYiN TANRIOVEN DataExpert Partner

iNANG DEDEBAS Publicis Groupe Tiirkiye CEQ’su
PROF. DR. MERTUYDACI Marmara Universitesi Pazarlama ve

Reklamecilik Bolimu Ogretim Uyesi

MERTTFRZIO(‘;LU Simon-Kucher & Partners Partner ve Yonetim
Kurulu Uyesi
NEDIM OZKAN iz iletisim Ajans Bagkan!

NURAN DURMAZ DataExpert Partner
SELGUK KUGUKTOPUZLU Dentsu Aegis Network Tiirkiye COQ’su

PROF. DR. SEBNEM BURNAZ iTU Girigimcilik ve inovasyon Merkezi
Madari ve iTU Sasyal Bilimler Enstitiist Mid(ira

SULE LALELI Fortune Tiirkiye Genel Yayin Yanetmeni
YASIN ALTUNKAYA DataExpert Yonetici Ortak
PROF. DR. YESiM GUCDEMIR istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi

Ogretim Uyesi




