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Pandemiyle birlikte akin
eden teknolojik doniisiim
yapay zekanin da baskin
roliiyle bambaska
bir boyut kazand.
Dijitallesme goriilmedik
bir hizla ilerliyor, tiiketici
aliskanliklar stiratle
degisiyor. Is diinyasinda
bu biiyiik degisime ayak
uydurmak i¢in CMO'larin
(Chief Marketing Officer
- Pazarlama Genel Miid(ir
Yardimcisi) sorumlulugu
artarken onlerinde bir
firsat penceresi de
acildi... Teknolojiye
hakim CMO'lar biiyiik
veri analitigi ve yapay
zeka gibi teknolojilerle
hizla degisen dijital
ortamda markalarin
rekabetei kalmalarina
yardimci oluyor.
Sizleri sergiledikleri
performansla dikkat
ceken Tirkiye'nin En
Etkin 50 CMO'suyla
tanistiryoruz...

Yapay zeka
Kaplyl actl
pazarlama oncu

10l oyr

eknoloji bas dondiren hiziyla
-|_ hayati dontsturmeyi strdardyor.

Pandemiyle etkisini gosteren
teknolojik dondsim son donemde
yapay zekanin yasamin hemen her
alanina niifuz etmesiyle farkl bir boyut
kazaniyor. Bunun is dinyasindaki
yansimalari da bir o kadar ¢arpici ve
derin...

Yapay zeka daha fazla verimlilik

ve yepyeni bir inovasyon dalgasi
yaratarak ilerliyor. Devrim niteligindeki
bu gelismelerle birlikte is yasaminda
ozellikle CMQ'larin (Chief Marketing
Officer - Pazarlama Genel Mdar
Yardimcisi), stratejileri sekillendirmek
konusunda 6nct bir rol Ustlenme firsat
doguyor.

Veri giivenligi kritik 6nemde

Teknolojiye daha fazla hakim
olmayi basaran CMQ'lar pazarlama
stratejilerini cok daha veri odakli
sekilde yonlendiriyor; blylk veri
analitigi ve yapay zeka gibi teknolojilerle
tuketici davranislarini daha iyi anlama
imkani buluyor. Bu sayede de daha
kisisellestirilmis ve etkili pazarlama
mamkin kiliniyor.

Yeni donemde veri glvenligi ve
masteri bilgilerinin korunmasi gibi
konular CMO'larin glindeminde kritik
onemde bir yer tutarken ozellikle bilisim
teknolojileri ve insan kaynaklari gibi
birimlerle yakin isbirligi ve pazarlama
stratejilerinde bltlnlik de blylk 6nem
kazaniyor.

Tabii ki yapay zeka devriminin

ayacak

sundu@u olanaklar ne kadar genis alsa
da insan yaraticihidinin ve stratejik
distnce yapisinin yerini tutmasil
beklenmiyor. Yeni donemde de dinamik
sartlara hizlica adapte olabilen ve
manevra kabiliyetini ylksek tutan
liderler yarigi 6nde gatdriyor. CMQ'larin
yeni rollerini etkin bicimde yerine
getirmeleri, hizla degisen dijital ortamda
markalarin rekabetci kalmalarina
yardimci olacak en énemli bilesenler
arasinda yer aliyor. Tabii bu da CMQ'lar
acisindan her zamankinden daha fazla
beceri ve sorumluluk gerektiriyor.

CMO Summit 2023

2016 yiindan bu yana DataExpert
is birligiyle BMI Business School
tarafindan yirdtialen 'En Etkin 50
CMO'listesi, sirketlerinde pazarlama
fonksiyonunu en Ust diizeyde
temsil eden 'Pazarlama Liderleri'ne
odaklaniyor. Sektér uzmanlari ve
akademisyenlerden olusan Arastirma
Danisma Kurulu tarafindan saptanan
kriterler cercevesinde, zorlu sartlardaki
performanslariyla dikkat ceken
Tlrkiye'nin En Etkin 50 Pazarlama
Lideri belirleniyor.

En Etkin 50 CMQ Oddil Téreni, 10
Ekim'de Mandarin Oriental Bosphorus
Otel'de Resillience Reset ana temasiyla
diizenlenecek CMO Summit 2023'te
gerceklesecek. Iste Datakxpert is
birliginde BMI tarafindan yuratilen En
Etkin 50 CMO Arastirmasi sonucunda
belirlenen Turkiye'nin En Etkin 50 CMC'
listesinde yer alan basarili liderler...
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OLMUSTUR

Tiirk Hava Yollan
Pazarlama ve Satis. Sor. GMY

Marmara Universitesi
Isletme balim{ mezunu.
Isletme y8netimi yiiksek
lisansini donlistimlU olarak,
Laong Island University
Brookville (New York),
European Business School
(London), Pole Universitaire
Leonard de Vincide (Paris)
tamamladi. 2014'ten bugtine
Pazarlama ve Satistan Sorumlu
Genel MGdar Yardimeilg
gorevinde. Aynizamanda,
Sunexpress Yonetim Kurulu ve
Denetim Kurulu Gyesi.

AKIN

GARZANLI
Arcelik
Pazarlamadan Sorumlu GMY

Avusturya Lisesinin
ardindan istanbul Universitesi
Isletme Fakiltesini bitirdi.
Kog Universitesinden MBA
derecesi aldi. Harvard
Business School Kellogg
School of Management'ta
cesitli programlari tamamladi.

Arcelik'te 20 yil farkli roller

ustlendi. CMO olarak genis

bir cografyadaki pazarlama
ekibini yonetip pazarlama
stratejileri gelistirilmesinde
tim sireclerin sorumlulugunu

Ustleniyor.

ALi FUAT
ORHONOGLU

Unilever / Tiirkiye ve Orta
Dogu Ev Bakim Lideri

Kariyerine 1996 yilinda
Unilever Tlrkiye Musteri
Gelistirme departmaninda
baslad. Unileverde cesitli
gorevler Ustlendi. Son olarak
Unilever Tirkiye, Orta Asya ve
Iran Ev Bakim Kategorisinden
Sorumlu Baskan Yardimeisi
ve Unilever Tirkiye Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti.
Unilever'in kiiresel Compass
Organizasyonu yapilanmas|
dogrultusunda Tirkiye ve Orta
Dogu Ev Bakim Kategorisi
Liderligi gorevine atandi.

-7

ALPER

ERGENEKON

Turkcell
Pazarlamadan Sorumlu GMY

27 yillik kariyeri boyunca
Almanya ve ABD'de de cesitli
gorevler Ustlenen Alper
Ergenekon, 2005 yilinda
Turkcell'e katildr. Turkcell
ekosistemini tek gatr altinda
toplayarak 'Dinyalar Senin
Olsun’ kampanyasina liderlik
etti. 6 Subat ve sonrasinda
biyik yikimlara neden
olan depremler sonrasi
'Gonl Baglan' kurmak icin
seferberlik baslatan Turkcellin
#UnutmakYok temali reklam
filmlerine imza attl.

ARZU

ULUDAG

Betek Boya
Pazarlamadan Sorumlu GMY

Eczacibag! VitrAda yurt
ici ve yurt digi pazarlama
organizasyonlarinda aldigi
gorevler ile global biylimeye
katki sagladi. 2019 yilindan
itibaren Pazarlamadan
Sorumlu GMY olarak gorev
aldigi Betek Boyada pazarlama
stratejisi ve markaya liderlik
ediyor. Filli Boyay daicinde
bulunduran 2 kategoride
lider marka portfoyd ile
endustriye yon veren
yenilikci yaklasimlarin hayata
gecirilmesinden sorumiu.
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ASLI

ONDER
~ PepsiCo Tiirkiye
Icecek Kidemli Paz. Direktorii

Pazarlama kariyeri boyunca
Pepsica, Frito Lay, Unilever,
Danone sirketlerinde gorev
alan Asli Onder halen Pepsico
Icecek Pazarlama Direktdrliigl
gorevini ydritmektedir.
Yenilikci ve cesur marka
kampanyalari ile toplumsal
fayday birlestiren marka
programlari yapmaya dnem
vermektedir. 0DTU Endistri
Mihendisligi ve University of
Michigan MBA mezunudur.

AYSEL

AYDIN

Hayat / Strateji ve Paz.
Sorumlu Baskan Yardimeisi

29 yildir devam eden
kariyerinde 2005 senesinden
beri hizli tiketim sektoriinin
global oyuncularindan Hayat'ta
gorev aliyor. Hayat'taki
yolculuguna 2005 yilinda
baslayan Aydin, 2014-2016 yillari
arasinda ise Temizlik Kagidi
Kategorisi Global Pazarlama
Direktori olarak gorevini
sUrdirda. 2016 yilinda Hayat
Strateji ve Pazarlamadan
Sorumlu Baskan Yardimeisi
gorevine getirildi.

BANU
SOYAK

Lenovo Tiirkiye
cMo

Uluslararasi firmalarda
pazarlama, satis alanlarinda
gorev aldi. Microsoft Avrupa
Pazarlama Bolimine bagl
Italya, ispanya, Portekiz,
Yunanistan, Trkiye, Rusya,
Cekoslovakya, Polonya,

UAE, Giney Afrika, Suudi
Arabistan dlkelerini kapsayan,
Glney Avrupa, Dogu Avrupa
ve MEA Kanal Pazarlama
Direktorligund 8 yil strdirdu.
Halen Lenovo Tiirkiye
Pazarlama ve lletisimden
Sorumlu GMY.
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BARIS
SONMEZ

DeFacto
Magazacilik ve Paz. Sor. GM

Kariyerine Danone
Tikveslide basladi. 9 senelik
bir stiregte sirket blinyesinde
marka yoneticisi, marka
mudUrd ve alternatif kanallar
satis mUduri gorevlerinde yer
aldi. Mayis 2011den 2022'ye
kadar Yemeksepeti Pazarlama
Direktorl olarak gorev yapti ve
sirketin pazarlama ve biyiime
stratejilerinden sorumlu oldu.
2022 yilindan beri Befacto
Madazacilik ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel MUdr olarak
gorev almaktadir.

BURCU

CiVELEK YUCE

Akbank / Bireysel Bankacilik
ve Dijital Cozimler GMY

2006 yilinda katildigi
Akbank'ta sirasiyla Strateji
Bliim Baskani, insan
Kaynaklari ve Strateji Genel
Madr Yardimeisi ve Strateji,
Dijital Bankacilik ve Odeme
Sistemleri Genel Miidur
Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Ocak 2022den bu
yana Bireysel Bankacllik ve
Dijital Cozlimler Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.

BEGUM
ARS TURK

Logo Yaziim
CcMO

Calisma hayatina 2003te
basladi ve sirasiyla Zorlu Rusya
operasyonlarinda Pazarlama
Madurd, Turkcellde Bireysel
Satis, Ticari Pazarlama,
Perakende Gelistirme ve
Uriin Planlanma alanlarinda
galisti. 2016da Logo Yaziim'a
Pazarlama Mudurd olarak
katildi ve 2019da Pazarlama ve
Sadakat Yénetimi Direktord,
2020de Pazarlama Grup
Baskani oldu ve ayni zamanda
Logo Grup Komite dyesidir.

BURGIN
GELIK

CarrefourSA / Tedarik Zin.,
E-Ticaret, CRM ve Paz. GMY

Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi mezunu.
CarrefourSAda ithalat ve
Lojistik departmaninda
yonetici olarak ise baslad.
2012'de Tedarik Zinciri,

Kasa Yonetimi, Sistem ve
Organizasyondan Sorumlu
Direktor oldu. 2013'te

Tedarik Zinciri, Kasa Hatti ve
Organizasyondan Sorumlu
olarak basladigi gorevini
Tedarik Zinciri, E-Ticaret, CRM
ve Pazarlama Genel Midur
Yardimcisi olarak strddriyor.

BILGE
CiFTCI
Eczacibasi Tiiketim Uriinleri
CMO

0DTU Endistri
Mahendisligi Bolimi mezunu.
1998-2005 arasi P&G Turkiyede
gorev aldi. 2005'te P&G

. Avrupa merkezinde galismak

tzere Cenevrelye gitti. 2011de
Tarkiye'ye donerek Vodafone
Tarkiye Marka ve Pazarlama
Stratejisi Direktord oldu.
2016'da markanin dontstm
strecine liderlik etmek Gizere
Vodafone Birlesik Krallik'ta
Marka Direktor oldu. Mart
2020den beri Eczacibasi
Tiketim Uriinleri CMO'su.

CAN METE
PAKER

Borusan Otomotiv
BMW Mini BMW Motorrad GMY

26 yildir BMW Group ve
Borusan Otomotivde. Eyll

:2027den beri BMW, MINI ve

BMW Motorrad markalarinin
satis ve pazarlamasindan
sorumlu Genel MGdUr

: Yardimeisi. Pazarlama lletigimi,

Dijital Masteri Deneyimi & Is
Gelistirme, Urlin Yonetimi ve

Satis ekiplerine liderlik ediyor.

GUcli marka odad ve entegre
msteri deneyimi odaginda
otomotivde elektrifikasyon
donisim ve strdrlebilirlik
projeleri konusunda tutkulu.

BILLUR KAYMAK
BURKUTOGLU

Aras Kargo / Paz., Kurumsal
llet. ve Miisteri Deneyimi GMY

Nestle, Danone, Sitas,
Hayat Kimya gibi uluslararasi ve
ulusal kurumlarda Pazarlama
Yoneticiligi yapti. Farkl kiltar
ve Ulkelerde deneyim kazanan
Burkutoglunun tutkusu,
dontstmu atesleyerek marka
ve ekiplerin gelismesini
sadlamaktir. Burkutoglu; Aras
Kargada Pazarlama, Kurumsal
Iletisim, Misteri Deneyimi
GMY olarak calismaktadir ve
Yonetim Kurulu'nda Kadin
Dernedi 5. Donem Mentisidir.

CANER

ALPASLAN

TAB Gida
CMO

St. Joseph Lisesi ve
Bilkent Universitesi Ekonomi
Bdluminden mezun oldu.
Galatasaray Universitesi
lletisim Stratejileri ve Halkla
lliskiler Bolimiinde yiiksek
lisans egitimini tamamladi.
FedEx ve Akademetrede cesitli
gorevler dstlendi. Uzun yillar
calistigi Coca-Cola Icecek
blinyesinde sayisiz proje
yGrattd. TAB Gidaya Pazarlama
Direktor olarak katilan Caner
Alpaslan, Ocak 2023'ten bu
yana TAB Gida CMO'su.
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CEM
DEMIROZ

Watsons Tiirkiye
Ticaret ve Pazarlama Dir.

Bogazici Universitesi
Ekonomi BoIimU mezunu
olan Cem Demirdz, Pittsburgh
Universitesinde MBA egitimi
almistir. 2000 yili itibariyle
sirastyla Dogan Yayincilik,
Sony Turkiye, Dixons Retail ve
Tescoda Ust dlzey yoneticilik
ve yonetim kurulu Gyeligi
gorevlerini Gstlenmistir. 2018
yilindan bu yana Watsons
Tirkiyede Ticaret ve
Pazarlama Direktord olarak
Galisma hayatina devam
etmektedir.

_ DUYGU _
SULEYMANOGLU
Dimes
CMO

201 yilinda Marka
Mudird olarak katildigi Dimes
binyesinde gdrevini, Dimes
CMO ve Icra Kurulu Uyesi olarak
sUrduriyor. 2021 ve 2022de
Ust Uste iki kez tim sektorler
genelinde 'Yilin Pazarlama
Ekibi' olarak gosterilen Dimes
Pazarlama Ekibinin liderligini
Ustlenen Stleymanoglu, Meyve
Suyu ve Igecek sektoriinln
Gati kuruluslarinda da gorev

yapiyor.
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CRISTINA
POLINI

Penti
CMO

L'Oreal gibi bir pazarlama
okulunda baslayan ve sonra
giyim sektériine (Chantelle,
Dim, Lovable, Fila ve OVS)
odaklanan 37 yillik bir kariyer.

. 48 yasinda hayatini degistirerek

Penti CMO'su olarak Turkiye'ye

tasindi. Kadin iggorilerindeki

derin bilgisi, karmasikligi

. yGnetme kabiliyeti, esnekligi ve
< fikir tretme becerileri, Pentinin

bugine gelmesinde rol oynadi.

Su anki amaci Tlrkiyedeki

kadinlari gliglendirmek igin
markaya liderlik etmek.

EBRU
DARIP

Kogtas
Paz. ve Dijital Kanallar GMY

1999 yilinda Osmanli
Bankasinda is hayatina atild.
2001~ 2016 yillar arasinda
Turkcellde gorev aldi ve 16 yil
boyunca onemli roller dstlendi.
Kasim 2016da Kog Toplulugu
blinyesine katilarak Kogtas'ta
Pazarlama Birektori oldu.
Ocak 2019da Pazarlama ve
Dijital Kanallardan Sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi olarak
atand. 22 yili askin siire
boyunca pazarlamanin hemen
her alaninda dnemli projeler
yUrattd.

GAGRI
SUZER

Garanti BBVA Odeme
Sistemleri / Genel Miidiir

Kariyerine 2006da satis ve
ticari pazarlama yoneticiligiyle
basladi. 2017-2020'de BBVA
Amerika Bireysel Bankaciliktan
Sorumlu GMY, Nisan 2020
itibariyle Garanti BBVA Odeme
Sistemleri A.S Genel Midird
oldu. Temmuz 2022'de
Garanti BBVA Odemeler
ve Is Ortakliklari GMY oldu.
Ekim 2023'te Garanti BBVA
Odeme Sistemleri yénetimi
ile beraber Garanti BBVA
Masteri Cozamleri ve Dijital
Bankaciliktan Sor. GMY oldu.

EBRU
SAPOGLU

Sisecam
Satis Genel Miidiir Yardimeisi

Istanbul Universitesi iktisat
Bolimd mezunu. Ise Sisecam
Dizcam Grubu'nda baslad!.
Bogazigi Universitesi ve
University of Texas akademik
is birligi ve Leading in a Global
World ve INSEAD-Sisecam is
birliginde liderlik programlarini
tamamladi. Sisecamda
pazarlama, satis, is ve pazar
gelistirme projeleri gibi farkl
fonksiyonlarinda sorumluluk
aldi. Ocak 2022 tarihi itibariyla
Sisecam Satistan Sorumlu
Genel MGdr Yardimerst.

b 4 W -

DUYGU BADEM

UYLUKGUOGLU

Vestel
Pazarlama GMY

Is hayatina 2010 yilinda
Vestelde baslayan Uylukguodglu,
siraslyla Pazarlama Uzmani,
Pazarlama Sorumlusu, Pisirici
ve Yikayici Kategori MUdurt ve
Beyaz Esya Pazarlama Mdiri
gorevlerinde bulundu. Vestel
1. MT Programini birincilikle
tamamlayan, Ekim 2018den
bu yana Vestelde Pazarlama
MUduri olarak basarili
calismalara imza atan Badem
Uylukguoglu, Vestel Pazarlama
Genel Midur Yardimelligi
gorevine getirildi.

EKMEL NURI

BAYDUR

Migros Grubu _
Paz. Sor. Icra Kurulu Uyesi

Pazarlama Cemberi
olarak tanimladigi fiyat - kalite
dengesi, farklilasma, yenilikgilik
ve guvenilirlik baslklarinda
musterilerin dedisen ihtiyac
ve taleplerine gore pazarlama
stratejileri belirliyor. Baydur,
Migros ekosistemindeki
65.000 ¢alisan, 23.500 ciftci ve
dretici, 3.1000 askin magaza
ve online kanallarla "yasamin
her alaninda deger odakl
hizmet" anlayisiyla calismalarini
sUrddriyor.
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ELIF
GOKTAS

Beymen
Pazarlama ve lletisim GMY

0DTU Isletme Bélimi
mezunu. MBA egitimini 2006da
Sabanci Universitesinde
tamamladi. 1995'te Kog
Toplulugunda basladig
kariyerini AC Nielsen, Alman
Schéller Dondurma, Danone,
Sabanci Holding, Mey Diageo,
Dogtas - Kelebek Mobilya
ve McDonald's'ta sirddrdd.
Goktas, liderlik ettigi projelerle
pek cok odil kazand. Mart
2022den bu yana Beymen
Pazarlama ve lletisim GMY.

GOKCE
KUNT

FLO
Pazarlama ve Bliyime GMY

_2001de Istanbul
Universitesi Isletme Yonetimi
lisans programindan mezun
oldu. Ayni Universitede
Pazarlama ve Pazar Arastirma
yUksek lisans programin
tamamladi. Pazarlama alaninda
20 yilin Gzerinde is deneyimine
sahip. Ulker, Coca - Cola,
Essilor Luxottica - Atasun
Optik sirketlerinde pazarlama
alaninda kariyerini strddrda.
FLO ailesine katiimadan 6nce
Banone Su ve Igecek Grubu'nda
Pazarlama Direktorliga yapti.

EMRE
KURTOBLU

Teknosa
Dijital Ticaret ve Paz. GMY

2013 yiinda London
Business School'un Market
Driving Strategies programina

. katildi. 25 yillik is tecriibesi
¢ bulunan Kurtoglu Danone,
. Gidasa, Kimberly Clark, Mavi,
- Terra Pizza gibi Trkiyenin
. Onde gelen sirketlerinde Ust
< dlzey gorevlerde bulundu.
¢ 2021den itibaren Teknosada

Pazarlama, CRM ve Online

¢ kanallardan sorumlu Genel

Midir Yardimcisi olarak

calismaktadir.

SAGIR AYDIN

Hopi / Uriin Yénetimi, Paz. ve
CRMden Sorumlu GMY

Eqe Universitesi ingilizce
Ekonomi boliminden mezun
oldu. Egitimine Ingilterede
Business and Industrial
Administration programiile
devam etti. Pazarlama, CRM ve
drtin yonetimi alanlarinda 20 yil
geride birakan Aydin, AGustos
2027de, Tirkiyede perakende
sektdrlinin dncl gruplarinin
basinda yer alan Boyner Grup'a
bagli Hopi sirketinde Genel
Mudir Yardimeisi olarak goreve
baslad.

Vo

ESRA ARSLANBAS
KAYNAK

Otokog Otomotiv / Paz. ve
Dijital Platformlar Lideri

Otokog Otomotiv
Pazarlama ve Dijital Platformlar
Lideri. 8 Glkeden sorumlu. 20
yillik deneyime sahip. Kariyeri
boyunca E-ticaret, Dijital
Platformlar, Misteri Deneyimi,
Omnichannel, KSS konularinda
bircok projeyi hayata gegirdi.
Isitme Engelliler Egitim
Faaliyetleri gonillisti; TOSFED
Kadinlar Komisyonu, NewGen
Community Gyesidir.

MELTEM BAKILER
SAHIN

_ Vodafone Tiirkiye
lcra Kurulu Baskan Yardimeisi

2017 yilinda Kurumsal i
Biriminden Sorumlu icra Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak
goreve basladi. 2021 itibariyla
Vodafone Tlrkiye Bireysel
Is Biriminden Sorumlu icra
Kurulu Baskan Yardimeihigini
strdiirmektedir. Vodafone'un
kisisellestirilmis ve msteri
deneyimine odakli stratejisini
bireysel musterileri igin dijital
ve perakende kanallarindan
yonetmektedir.

EVREN
GUZEL

Brisa Bridgestone / Paz. ve
Uluslararasi Pazarlar GMY

Brisaya 2006da Dis Satis
Koordinatori olarak katilan
Evren, 2010-2017 arasinda
Dis Satiglar Miidur( gorevini
yUrGttd. Evren, Agustos
2017den bu yana Pazarlama
Direktorl gorevini ydritiyordu.
Son olarak Ocak 2021de
Pazarlama ve Uluslararasi
Pazarlar GMY gorevine atandi.
Evren, akici olarak Ingilizce,
Italyanca ve Fransizca
konusmaktadir.

MUSTAFA

KABAKCI

Ulker
CMO

2022den bu yana Ulker
CMO'su. Tiketicilerin ihtiyag ve
beklentilerini en dodru sekilde
anlayip inovatif driinlerle
bu ihtiyaclari karsilama ve
yenilikci iletisim faaliyetleri
ile tliketici glindeminde
kalma konusunda énemli
pazarlama stratejileri belirledi.
19 yillik kariyerinde ¢ok uluslu
sirketlerde edindidi tecriibe
ve vizyonla Ulker markalarinin
pazardaki konumunu daha
da giclendirmek igin ekibiyle
calismalarini strddriyor.
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NATALI
KASAP

Unilever / Tiirkiye, Orta Asya
ve Iran Glizellik ve Saglik Lideri

Kariyerine 2010 yilinda Mey
cki - Diageo'da pazarlama
kategorisinde basladi. Unilever
ailesine 2012 yilinda Marka
Madur Yardimeisi olarak
katilarak Clear, Omo, Magnum,
Cornetto, Max, Cif olmak
uzere bircok farkli kategori ve
markaya liderlik etti. 1 Temmuz
2022 tarihinde Unilever'in
kiresel Compass organizasyon
yapilanmasi dodrultusunda
Tiirkiye, Orta Asya ve Iran
Glzellik ve Saglik Kategarisi
Lideri olarak atand..

NILHAN
GULBAHCE

Sok Marketler / Pazarlama
Direktdri - Icra Kurulu Uyesi

Perakende sektortinde 20
yilrasan deneyime sahip. Ticari
pazarlama, misteri hizmetleri,
marka yonetimi ve online
ticaret konularini agirlikli olarak
Galist. MUsteri ic gordlerini
odaga alan yaklasimla sirketin
dijitallesme calismalarina
katki saglamakla birlikte,
marka ve pazarlama strateji
ve uygulamalarinin dogru
zamanda hayata gecirilmesini
sa(layarak sirketin is
sonuglarinin gelistirilmesinde
onemli rol oynamakta.
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NAZIM
ERDOGAN

sahibinden.com
CMO

ITU Endistri Mihendisligi
Bolimd mezunu. Ayni
universitede MBA yapti.
Kariyerine Aygazda baslad!.
Beko Elektronik ve Turkcellde
gorev yapti. TEBde Dijital
Bankaciliktan Sorumlu Midar
ve Direktor olarak calisti.
CEPTETEB lansmanina liderlik
eden ekipte yer aldi. Alfa
Bank gorevinin ardindan BNP
Paribas Cardif'te Pazarlama
ve Dijitalden Sorumlu icra
Kurulu Uyesi oldu. 3.5 senedir
sahibinden.comda CMO.

NURCIN
KOCOGLU
Boyner Bilyiik Magazacilik
Paz. ve Marka Yonetimi GMY

Marmara Universitesi
Iletisim Fakiiltesi mezunu.
Grenable Ecole de
Management Universitesinde
Dijital Is Yonetimi yiiksek
lisansini tamamladi. Nurgin
Kogodlu calisma hayatina
Mercedes-Benzde basladi.

Turkcell, Hepsiburada,

MediaMarkt ve Tiirk Telekom'da
onemli roller Gstlendi. Temmuz
2020 itibariyla Boyner
Pazarlama ve Marka Yonetimi
Genel Mldir Yardimelsi
gorevini Gstlendi.

NECDET
KALKAN

Nestlé / Nescafe ve
Starbucks Is Birimi GM
Bogazici Universitesi

Ekonomi Bolim{ mezunu. Ayni
universitede MBA derecesi ald.
2006da Nestlé ailesine katild.
2015'te Nescafe Gold, Nescafe
Classic ve Nestlé Coffeemate
kategorilerinden sorumlu
Pazarlama Midur( olarak
gorev yapti. Ardindan Nestlé
Tirkiye Kahvaltilik Gevrekler

Is Birimi Genel Midirliigi
gorevini Ustlendi. Temmuz
2020 itibariyla Nestlé Turkiye
Nescafé ve Starbucks is Birimi
Genel MGdrd oldu.

ONUR

KIRCI

Allianz Tiirkiye
Paz. ve Dijital Sigortalar GMY

Kariyerine 2002de
Citibank'ta MUsteri Temsilcisi
olarak basladi. Allianz
Tlrkiye'ye 2003'te katilan Kirc,
15 yil gesitli pozisyonlarda
galistiktan sonra 2018de
Allianz Trkiye Pazarlama ve
Dijital Sigortalar Genel MGdar
Yardimcisi - Icra Kurulu Uyesi
olarak atandl. Bu gorevinde
birgok 6dll ve basarlya imza
atarken, CMO'ara 6zel gelisim
programi Institute for Real
Growtha Turkiyeden katilan ilk
isim oldu.

LC Waikiki / Milsteri Ig
Gorileri ve Paz. lletisimi GMY

Bogazici Universitesi
Isletme B&Iimi mezunu. Is
hayatina Ulkerde baslad.
2005-2012 aras! Kellogg
Companyde pazarlama liderligi
yapti. 2012- 2019 arasi Ulker
biskivi ve kek kategorileri
pazarlama direktorligind
yUrattd. 2019dan beri LC
Waikikide Misteri lcgdrileri ve
Iletisim GMY. Is ve pazarlama
stratejisi, marka ve kategori
yonetimi, misteri icgorileri,
iletisim ve inovasyon alaninda

uzman.

ONUR
YAPRAK

Procter & Gamble
CMO

Is hayatina 2003'te
P&G'de Marka Miduri olarak
basladi. 2009'a kadar gesitli
markalarda marka yGneticiligi
yaptiktan sonra, Isvicrede
P&G Orta ve Dogu Avrupa,
Ortadogu ve Afrika bolgesinden
sorumlu Marka Direktori oldu.
Tarkiye'ye donince 2014 -2016
arasi Turkiye ve Kafkaslardan
sorumlu CMO, 2016-2020 aras!
Bebek Bakim ve Kadin Bakim
kategorileri Satis Direktor(
olarak galisti. 2020'den beri
bolgesel CMO.
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ONUR
YAZGAN

_Gimsa / Beyaz Cimento ve
Ozel Uriinler Paz. ve Satis GMY

Is hayatina 2008 yilinda
Unika Universal Kabloda
Ihracat Satis Miidiir(i olarak
baslayan Yazgan, Akgansa,
Oyak Cimento gibi firmalarda
cesitli pozisyonlarda Ust dizey
yonetici olarak gorev almistir.
1Agustos 2019 tarihi itibari ile
Gimsa Entegrasyon Yonetim
Ofisi GMY gérevine getirilmistir.
10cak 2020 tarihinde
Entegrasyon Yonetim Ofisi GMY
pozisyonuna ek olarak, Beyaz
Cimento Pazarlama ve Satis
GMY gdrevine atanmistir.

SERKAN

ULGEN

Yapi Kredi
Genel Midtir Yardimeisi

Bilkent Universitesi
Endustri Mihendisligi
Bdluminden 1998de mezun
olan Serkan Ulgen, Yapi
Kredideki gorevine 2001 yilinda
Kredi Kartlari Pazarlama
ekibinde yonetici olarak
bagladi. 2018den bu yana
Yapi Kredide Genel MGdar
Yardimcisi ve lcra Kurulu Gyesi
olarak gorev yapiyor.

PINAR
LAFCI TOGAY

Domino's
CMDO

2019da Pazarlama Satis
Direktor unvaniyla goreve
baslayan Togay, misteri
odakli pazarlama stratejilerini
hayata gecirdigi Domino'sun
sektorde yaraticilik ve etki
olcen yarismalardan odiille
dénmesini sadladi. Stratejik,
bitlnsel, vizyonel bakis
acislyla sadece Domino'sta
dedil, kariyeri boyunca sayisiz
basariya imza atan Togay, Ocak
2022'de DP Eurasia Pazarlama
ve Dijital Genel Mudur
Yardimciligina atandi.

SERPIL
BERKAN

Mavi
CMO

Mavideki gorevine 1997

yilinda Halkla lliskiler Miidir(i

olarak basladi. ilk 10 yillik

- siirecte pazarlama iletisimini

biitlinsel bakis acisiyla

. yoneterek, Mavinin; jean odakl

moda markasina doniisimUinde

¢ veen sevilen markalar
. arasinda yer almasinda etkin

rol Gistlendi. 2017den bu yana
CMO garevini yarGtlyor. Halen
CRM, reklam, gorsel iletisim,

PR, dijital pazarlama ve

© siirddrilebilirlik balimlerinin
< yoneticiligini yapiyor.

SELDA
CELIK
Tosyali Holding
cMo

s yasamina 2004'te
PwC'de denetmen olarak
basladi. Anadolu Efes'in gesitli
kademelerinde Ust dlizey
yoneticilik yapti. 2017de
Pazarlama ve s Gelistirme
Direktord olarak gorev yaptigi
Anadalu Isuzu'nun ardindan
2020de lider kuruyemis
markasl Tadim'in Pazarlama
Direktorligu gorevine atandi.
2021de Tarkiyenin en biytk
gruplarindan olan ve 3 kitada
faaliyet gosteren Tosyall
Holdingde CMO'luga atandi.

SEZGIN

YILMAZ

Tiirkiye is Bankasi
Genel Midir Yardimeisi

Uludag Universitesi iktisadi

: veldari Bilimler Fakiiltesi

- Iktisat BIim{ mezunu.

: Calisma Hayatina 1997 yilinda

- Tiirkiye Is Bankasinda baslayan
: Sezgin Yilmaz, 20 yil boyunca

banka biinyesinde ¢esitli

- gorevlerde bulunduktan sonra
¢ 2017de Destek Hizmetleri ve
- Satin Alma MUddir{ oldu. 29

Mart 2019 tarihinde Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen

Yilmaz, 29 Temmuz 2020'den

beri Genel Mudr Yardimeiligi

< gOrevini ydritlyor.

SEREN

CANKIRI
PepsiCo Tiirkiye
Yiyecek Kidemli Paz. Dir.

Icecek Pazarlama
fonksiyanunda Meyveli
Gazli igecekler ajandasini
yonettikten sonra, 2014'te Dogu
Avrupa Yiyecek Pazarlama
Ekibime katildi. Bu slregte,
PepsiCo portfoyindeki tim
kiresel ve yerel markalarla
genis bir yiyecek kategorisi
deneyimi kazanan Seren,
Tarkiye is birimine Kidemli
Pazarlama Direktor( olarak
katilmadan 6nce Dogu
Avrupada Doritos & Family Fun
platformunu yonetiyordu.

SINAN SEHA
TURKSEVEN

Petrol Ofisi
CMO

~ Bogazigi Universitesi
Isletme Bolumad mezunu.
Yildiz Teknik Universitesinde
MBA yaptl. Is yasamina
Gillette'te basladi. P&G ve
BAT'ta pazarlamanin farkli
branslarinda tecriibe edindi.
2017de Petrol Ofisinde
calismaya basladi. Marka
iletisim, sadakat sistemleri,
mabil uygulamalar ve is
birliklerinden sorumlu Kidemli
Pazarlama Mudurd olarak
gorev aldi. Aralik 2021de Petrol
Ofisi CMQ'su oldu.

«Milliyetexecutive
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TOLGA OKAN

TEZBASARAN

Aksigorta / Bireysel Uriin,
Teknik ve Miisteri Yon. GMY

Halk Yasam Sigorta
blinyesinde ve Yapi Kredi
Emeklilik'te Bélge MdarlGgl
yapti. Yapi Kredi Sigortada
Bolge MUdurd ve Grup Baskani
olarak calisti. 2011de Zurich
Sigortada Bireysel ve Klglk
Isletme Segment Grubu GMY ve
YK Uyeligi gérevlerini iistlendi.
Aksigortaya 2016da Bireysel
Banka Sigortaciligi ve Saglik
GMY olarak basladi. Mayis
2023'ten beri Bireysel Uriin,
Teknik ve Musteri Yonetimi
GMY.

Damsma Kur

1 Prof. Dr. Banu Karsak

2
3
4
5
6
7
8
)

Didem Sekerel Erdogan

Giiven Bor¢a

inang Dedebas

Prof. Dr. Mert Uydaci
Nuran Durmaz

Prof. Dr. Sebnem Burnaz
Yasin Altunkaya

Prof. Dr. Yesim Giigdlemir
10 Doc. Dr. Yusuf Can Erdem
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ZEYNEP VERDA

DUYSAK

Yildiz Holding
Pazarlama Baskan Yardimcisi

2006dan itibaren

: Yildiz Holdingde calismaya

baslad!. Yag, mutfak trdnleri,

fonksiyanel gida alanlarindaki
: yurticive yurt digindaki B2B ve

B2C Pazarlama Operasyonlarini

- y6neten Duysak, Agustos

2022'den bu yana Yildiz Holding

: Tiirkiye Istirakleri Pazarlama

Baskan Yardimcisi gorevini
strdurmektedir. Duysak ayn

¢ zamanda holding sirketlerinden

Horizon Gida, Reklamverenler
Dernegi, IAB, TIAKn Yonetim
Kurulu Uyesi.

Galatasaray Universitesi

DataExpert

DataExpert

illu klmlerden olusuyor.

iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
APAC-EEMEA Analitik Damismanlik Kidemli
Baskan Yrd. & Tiirkiye Genel Miidiirii
Marka Danismani

Publicis Groupe Tiirkiye (E0
Pazarlama ve Reklamalk Baliimil

Ortak didslince dnderlerine

istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakilltesi Ogretim Oyesi

Yonetici Ortak

istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yeditepe Universitesi Ogretim Oyesi

Peki bu secim
nasll yapildi?

Datakxpert is birliginde BMI tarafindan ylratilen
"En Etkin 50 CMO" Arastirmasi kapsaminda, Turkiye'de
aciklanan 500 listeleri, borsaya kote sirketler, holdingler
ve arastirmaya yapilan basvurular baz alinarak 800'Un
Uzerinde organizasyon belirlendi.

Cirosal buyUklagu, aktif byUklugu, calisan sayis,
organizasyonun sektordeki repltasyonu yénlerinden
arastirmaya dahil edilen 800'in Gzerinde organizasyonun
en Ust dizey Pazarlama yoneticisine ulasildi. Adaylar
belirlenirken, gorev siresi 1yildan kisa olan ve
arastirmada yer almak istemeyen CMQ'lar kapsam disi
birakildi.

Adaylardan, performans ve is deneyimlerine ek
olarak; pazarlama fonksiyonunun gecirdigi dedisim ve
strece nasil adapte olduklari hakkinda sorular soruldu.
Temin edilen bilgiler, Danisma Kurulu tarafindan analiz
edildi. Danisma Kurulu'nun oylama ve degerlendirmeleri
sonucunda performanslariyla dikkat ceken Tirkiye'nin En
Etkin 50 Pazarlama Yoneticisi belirlendi.

CMO
Summit
2023

: En Etkin 50 CMO
9 0dil Téreni, 10
- Ekim'de Mandarin
= Oriental Bosphorus
Otel'de Resillience
Reset ana temasiyla
dizenlenecek CMO
Summit 2023'te
gerceklesecek.
Tlrkiye'nin pazarlama
alanindaki onemli
karar alicilarina ve

ev sahipligi yapacak
CMO Summit 2023'te
cok sayida Ust dlzey
konusmaci yer
alacak.



