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CMO DUNYASI

Diinya bas dénddrtcti bir
hizla dijitallesiyor, tiiketici
aliskanliklar anbean
degisiyor. Pandemi geride
kalirken sirketler biiy(ik
degisime ayak uydurmak
icin daha kapsayici
stratejilere ihtiyac duyuyor.
Bu stirecte CMO’larin
(Chief Marketing Officer
- Pazarlama Genel Miiddir
Yardimcist) oynadiklari
kilit rol her zamankinden
onemli hale geliyor. Milliyet
Executive’in bu sayisinda
sizleri sergiledikleri
performansla dikkat ceken
Tlirkiye'nin En Etkin 50
CMO'suyla tamistiriyoruz.

Didem Sekerel Erdogan, pazarlama
paradigmasinin yeni bir boyut kazandigi
bu dénemde alisverisci odakli pazarlama
stratejilerinde 4 ana unsur olarak
‘Bulunurluk’, ‘Derleme ve Sunma’, Yakinlik
& Aciliyet' ve Heyecan'in 6n plana ciktigina
dikkat cekerek sunlari dile getirdi:

“lIk eksen olan ‘Bulunurluk’ baslig,

alisverisgilerin Griinlere fiziksel ve
dijital olarak sorunsuz bir sekilde ulasma
istekleri bakimindan dnemli. Bu noktada
tedarik zinciri otomasyonu yoluyla hatasiz
bir teslimat sirecini garanti etmek
fayda saglayacaktir. Diger yandan drlin
bulunurlugunu saglayabilmek adina
asortman ve tedarik giincellemelerini
seffaf bir sekilde yapmak ve -varsa-
dagitim aciklarini kapatmak bu sireci
destekleyecektir.
Derleme ve Sunma ise online alisveris
deneyiminin gelisen bir bashgi. Bu

Tuketici gozunde ayrisan
markalar yaratabilmek...

Tim markalarin teknolojiye yatirim
yaptigi bu dénemde, tiketici goziinde ayrisan
markalar yaratmak icin pazarlama liderlerine
cok dnemli garevler dusuyor.

NielsenlQ Tirkiye Genel Midurd,
Ortadogu ve Afrika Grup Baskan Yardimcisi
Didem Sekerel Erdogan, "‘Pandemiyle gelen
sosyal izolasyon ve karantina uygulamalari
teknolojinin hayatimiza daha derin
girmesinde adeta katalizor etkisi yaratti. Bu
dénemde tiketicilerin
yeni beklentilerini ve
ihtiyaclariniiyi anlayan,
hizli ve atik yanit veren
markalarin basarili
oldugunu gorduk.

Yani sadece
icguduye dayanarak degil
tlketicinin degisen nabzini
tutarak i¢gori ve hatta
ongorilerle marka konum
ve stratejisini belirleyen
markalarin ve liderlerin
basari yolculugunda

Nur Serenli

baslikta arama platformlariyla uyumlu
bir yapi yaratarak online iriin arama
surecini gelistirmek alisverisciyi dneri
ve igerik yonetimi yoluyla dogru Grline
yonlendirmek dncelikli konulardan.
Marka mesajlarini dikkatli ve amaca
uygun bir bigimde yonetmek; marka deger
onerilerini en gok aramasi yapilan Uriin
ozellikleriyle paralel hale getirmek, yine
onemli noktalar arasinda yer almaktadir.
Yakinlik ve Aciliyet bashiginda, drtnlerle
alisverisgiler arasinda yeni temas
noktalari olugturmak 6ne gikan bir
diger nokta. Teslimata kadar degisiklik
esnekligi, kolay iade vb. uygulamalarla da
aligveris sepetlerini blydtebilir.
Markalarinin sepete katacagi deger
konumlamalari ve dijital uyaranlarla
anlik / plansiz aligverigleri desteklemek
glniimizde dinyasindaki pazarlamada
kacinilmaz bir noktadir.

emin adimlarla ilerledigi gdrmekteyiz’ dedi.
NielsenlQ Tiketici Arastirmalar Direktort Nur
Serenliise, su gorlsu paylast:

“Tuketicinin ve aligveriscinin degisen ve
dénlsen nabzini anlik 6lgmek ve buna gére
hizli bir sekilde aksiyon alarak Griin / hizmet
sunmanin ¢ok 6nemli oldugunu goriyoruz.
Dinamik kosullara hizlica adapte olmasi ve
manevra kabiliyeti yliksek olmasi liderleri
farklilastiran unsurlar olarak one ¢ikiyor.”

ISTE ONE CIKAN 4 BASLIK

Heyecan basligi ise, etki bakimindan

ideal aligverisci deneyiminde
en ¢cok 6ne gikan basliklardan biri.
Musteri hizmetleri deneyimi basta
olmak Uizere aligverisgileri sasirtmak ve
hatta simartmak; sonraki alisverislere
yansiyacak hediye Urln, promosyon vb.
uygulamalarla sadakat saglayarak sonraki
alisverisleri garantilemeleri buradaki
onemli ipuglari arasinda.

Buna ek olarak, oyunlastirmaya
basvurarak alisveriscilerin eglence
istegi ve kazanma arzusunu ateslemek;
dlzenli alisverisi ve sadakati artiracak
¢ozimlerden biri olarak karsimiza gikiyor.

Ayrica ¢oklu kanalda basariigin,
sosyal platformlarda alisveriscileri
birlestirmeleri, marka deneyimlerini
paylagsmalarini tesvik etmek ve buna
yonelik kampanyalar yapmak ek fayda
getirecektir.”
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ABIDIiN VOLKAN
KARAGALI

Aksa Jenerator / Pazarlama
Genel Mid(ird

~ Dokuz Eylil Universitesi
Iktisat BOlimU mezunu,
yuksek lisansini Cenevre
Universitesinde Sirket
Yonetimi Gzerine yaptl. Ise
2006da Vestelde baslayip
2015-2020 arasi Avrupa Disi
Ulkelerden Sorumlu Satis

ve Pazarlama Genel Mudar
Yardimciligi yapti. Halen Aksa
Jeneratdrde Pazarlama Genel
MUdurd olarak is hayatina
devam ediyor. Globalde tim
pazarlama ve is gelistirmeden
sorumlu en Ust diizey
yonetici.

ARZU

ULUDAG

Betek Boya
Pazarlama GMY

Bogazigi Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Iliskiler balimi mezunu.
Eczacibasi Holdingde ic ve
dis pazarlarda B2B ve B2C
yapti. Son roliinde, 1 Grin
kategorisi, 6 yerlesik pazar
ve 70 llke ihracatindan
sorumlu global CMOYydu.
IKSVde gdrev aldi. Diinyanin
en blyUk perakende ve konut
gelistiricilerinden EMAAR
Dubai icin 1.5 yil galisti.
2079dan itibaren Betek Boya
Pazarlama Genel Midur :
Yardimcisi gorevinde. :
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AHMET
OLMUSTUR

Tiirk Hava Yollari / Pazarloma
ve Satistan Sorumlu GMY

Marmara Universitesi
Isletme bolima mezunu.
Daha sonra isletme yonetimi

© yiiksek lisansini dontisimlii

olarak, Long Island University
Brookville (New York),
European Business School

(London), Pole Universitaire

Leonard de Vincide (Paris)
tamamladi. 2014 yilindan
bugine Pazarlama ve
Satistan sorumlu Genel
MUdar Yardimeiligi gorevini

- yiiriitmekte. Ayni zamanda,

Sunexpress Yonetim Kurulu
ve Denetim Kurulu Gyesi.

_ASLI
ONDER

Pepsico Tiirkiye / Pepsico
Icecek Kidemli Paz. Dir.

Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri
Mihendisligi ve University
of Michigan MBA mezunu.
Asli Onder pazarlama
kariyeri boyunca Pepsico,
Frito Lay, Unilever, Danone
sirketlerinde gorev ald.

Asli Onder halen Pepsico
icecek Kidemli Pazarlama
Direktortliga gorevini
yUrQtiyor. Yenilikci ve cesur
marka kampanyalari ile
toplumsal faydayi birlestiren
marka programlari yapmaya
dnem veriyor.

AKIN
GARZANLI

Arcelik / Pazarlamadan
Sorumlu GMY

Avusturya Lisesinin
ardindan Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesini bitirdi.
Koc Universitesinden MBA
derecesini aldi. Harvard
Business School Kellogg
School of Management'ta

cesitli programlari tamamladi.

Arcelik'te yaklasik 20 yil
farkli roller dstlendi. CMO
olarak genis bir cografyaya
yayllmis pazarlama ekibini
yoneterek, pazarlama
stratejilerinin gelistirilmesi
konusundaki tim streglerin
sorumlulugunu Ustleniyor.

AYSEL
AYDIN

Hayat Kimya / Strateji ve
Pazarlamadan Sor. Bsk. Yrd.

IT0 Kimya Miihendisligi
mezunu. FMCG sektorindn
blylk oyunculari arasinda
yer alan markalarini, 100%e
yakin Ulkede tiketicilerle
bulusturan Hayat Kimyanin
temizlik kagidi kategorisinde
gareve basladi. Yonettigi
markalar 10. yilinda temizlik
kagidinda pazar liderligini
sahiplendi. 2016dan beri
Pazarlamadan Sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak
Hayat Kimyanin tim dinyada
strateji ve pazarlama
faaliyetlerini ylratayor.

-

oz

ALPER

ERGENEKON

Turkeell
Pazarlama GMY

Lisans egitimini ODTU
Endustri Mihendisligi
Bolimiinde tamamlad. is
hayatina 1996 Berlinde OTA
Vakfinda proje uzmani olarak
basladi. New York Rochester
Universitesinde isletme
Yiksek Lisans programini
tamamladiktan sonra FedEx
ABD merkez ofisinde garev
aldi. 2005te Turkcelle katildi
ve pazarlama fonksiyonunun
cesitli bolimlerinde
calist. Nisan 2020den beri
Pazarlamadan Sorumlu Genel
Mudar Yardimeiligi gérevinde.

BARIS
EKENER

Sur Yapi/ Pazarlama ve
Satistan Sorumlu GMY

_ Banig Ekener Anadolu
Universitesi Isletme
Baliminden mezun oldu.
1999 - 20M yillar arasinda
Uluslararasi Pazarlama,

Dis Ticaret, LUks Tuketim
Urlnleri, Pazarlama ve
Satis alanlarinda galisti. 2011
yilinda Sur Yapiya katilan
Baris Ekener Sur Yapinin
pazarlama, iletisim, satis ve
reklam operasyonlarina katki
sunuyor. Halen Sur Yaprnin
Pazarlama ve Satistan
Sorumlu Genel Madar
Yardimcisi.
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BEGUM ARS
TURK

Logo Yazilm
CcMO

Yeditepe Universitesi,
EndUstri Mihendisligi
mezunu. Ayni Universitede
MBA yapti. Zorlu Rusya
operasyonlarinda Pazarlama
MUdUrd olarak, Turkcellde
Bireysel Satis, Ticari
Pazarlama, Perakende
Gelistirme ve Uriin Planlanma
alanlarinda galisti. 2016da
Logo Yazilm'a Pazarlama
MUdUrd olarak katildi ve
2019da Pazarlama ve Sadakat
Yonetimi Direktor(, 2020de
Pazarlama Grup Baskani oldu
ve Logo Grup Komite Gyesi.

BILGE
CIFTCI
Eczacibagi Tiiketim Uriinleri
CMo

0DTU Enddistri
Mihendisligi B6IGmd
mezunu. 1998-2005 arasi P&G
Turkiye'de gorev aldi. 2005'te
P&G Avrupa merkezinde
calismak Uzere Cenevreye
gitti. 20N yilinda Tirkiye'ye
danerek Vodafone Tirkiye
Marka ve Pazarlama Stratejisi
Direktdrl oldu. 2016da
markanin donisim slrecine
liderlik etmek Uzere Vodafone
Birlesik Krallik'ta Marka
Direktdrd olarak gorev aldi.
Mart 2020den beri Eczacibasi
Tiketim Urlnleri CMO'su.

BURGI
GELIK

CarrefourSA / Tedarik Zinciri,
E-Ticaret, CRM ve Paz. GMY

Istanbul Universitesi
Isletme Fakltesi mezunu.
CarrefourSAda ithalat ve
Lojistik departmaninda
yonetici olarak ise basladi.
2012de Tedarik Zinciri,

Kasa Yonetimi, Sistem ve
Organizasyondan Sorumlu
Direktdrllk gorevine atand..
2013'te Tedarik Zinciri, Kasa
Hatti ve Organizasyondan
Sorumlu olarak basladigi
gorevine Tedarik Zinciri,
E-Ticaret, CRM ve Pazarlama
Genel Muddr Yardimcisi olarak
devam ediyor.

CANMETE
PAKER

Borusan Otomeotiv / BMW Mini
BMW Motorrad GMY

26 yildir BMW Group ve
Borusan Otomotivde. Eylul
2021den beri BMW, MINI ve
BMW Motorrad markalarinin
satls ve pazarlamasindan
sorumlu Genel Midir
Yardimcisi. Pazarlama
Iletisimi, Dijital Miisteri
Deneyimi & Is Gelistirme,
Uriin Ynetimi ve Satis
ekiplerine liderlik ediyor.
Glcli marka odagi ve entegre
misteri deneyimi odaginda
otomotivde elektrifikasyon
donisimi ve strdrdlebilirlik
projeleri konusunda tutkulu.

BILLUR
BURKUTOGLU

Aras Kargo / Paz., Miisteri
Deneyimi ve Kur. lletisim GMY

Marmara Universitesi
Isletme BaIlimi mezunu.
Egitimine UC Berkeleyde
devam etti. Nestle, Danane,
Sitas, Hayat Kimya, Kale
EndUstri Holding gibi
kurumlarda Pazarlama
Yoneticiligi yapti. Tutkusu,
dondstma atesleyerek
sorumlu oldugu marka
ve ekiplerin gelismesini
saglamak. Aras Kargoda
Pazarlama, Kurumsal iletisim,
Musteri Deneyimi Genel
Miidir Yardimcisi ve icra
Heyeti Uyesi olarak calisiyor.

P/

CEM,
DEMIRGZ

Watsons Tiirkiye / Pazarlama
ve Ticaret Direktori

_ Cem Demir6z Bogazici
Universitesi Ekonomi
Bolim{ mezunu. Pittsburgh
Universitesinde MBA egitimi
aldi. 2000 yili itibanyla
siraslyla Dogan Yayincilik,
Sony Tlrkiye, Dixons Retail ve
Tescoda st dizey yaneticilik
ve yonetim kurulu Gyeligi
gorevlerini Ustlendi.

Cem Demirdz 2018

yilindan beri Watsons

Tlrkiyede Ticaret ve
Pazarlama Direktdrii (CMO)
olarak calisma hayatina
devam ediyor.

it VA

BURCU CIVELEK

YUCE

Akbank / Bireysel Bankacilik
ve Dijital Cozimler GMY
Bogazigi Universitesi

Endustri Mihendisligini ve

Executive MBAi tamamladi.

Harvard Business Schaool

ve Kog Universitesinde
egitimlere katildi. 2006da
katildigi Akbank'ta Strateji

Baliim Baskanlig, insan

Kaynaklari ve Strateji Genel

MUdur Yardimciligi ve Strateji,

Dijital Bankacilik ve Odeme

Sistemleri Genel Midr
Yardimcisi gorevlerini aldl.
2022de Akbank Bireysel

Bankacilik ve Dijital Coztimler

Genel Mldur Yardimcisi oldu.

CRISTINA
POLINi
Penti
CMO

Kozmetikten hazir giyime,
toptan satistan ¢ok kanalli
perakendeye farkli rekabetci
alanlarda ve pazarlarda
Marka Olusturma, Pazarlama
Stratejisi ve Yonetiminde
kapsamli deneyime sahip.
MUsteri deneyimi, portfoy
yonetimi, Uriin yasam
ddngust yonetimi ve P&L
yonetimi dahil olmak tzere
tliketiciler hakkinda kapsamli
bir uzmanhgi var. Katiimei bir
lider olarak, ortak hedeflere
ulagmak igin ekibini tim
streglere dahil ediyor.

«Milliyetexecutive
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GAGANUR ATAY
UGTU
MediaMarkt / Paz., e-Ticaret
& Kurumsal lletisim Dir.

MediaMarkt Turkiye'ye
Pazarlama ve Kurumsal
lletisim Direktor( olarak
basladi. Markanin dijital
dénlstimuindeki basarili
projelerin ardindan e-Ticaret
DirektorlGgu roltnd dstlendi.
2 yil MediaMarkt Isvec'in
de Pazarlama ve Kurumsal
lletisim Direktor( olarak
gorev yapti. Ardindan 13
Ulkeyi kapsayan holdingin
Global Pazarlama ekibinde
de yer aldi. Halen TUrkiyedeki
Pazarlama, E-Ticaret ve
Kurumsal lletisim Direktord.

ERDEM
iNAN

Trendyol Group
CMO

Bilkent Universitesi
Elektrik ve Elektronik
Mhendisligi mezunu.
Bocconi Universitesinde
Inovasyon ve Teknoloji
Ekonomisi & Yonetimi
yiksek lisansini tamamladi.
Peak Games gibi teknoloji
sirketlerinde yoneticilik yapti.
Trendyol Group'ta 2077den bu
yana bliyimeden sorumlu.
MUsteri deneyimi, CRM &
Digital Engagement, data
science, dijital pazarlama,
pazarlama iletigimi gibi farkli
ekiplerin liderligini Gstleniyor.
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EBRU

SAPOGLU

Sisecam / Satis Genel Miid(ir
Yardimcisi

~ Istanbul Universitesi
Iktisat Bolumd mezunu.

Ise Sisecam Diizcam
Grubunda basladi. Bogazigi
Universitesi ve University of
Texas akademik is birligi ve
Leading in a Global World ve
INSEAD-Sisecam is birliginde
liderlik programlarini
tamamladi. Sisecamda
pazarlama, satis, is ve pazar
gelistirme projeleri gibi farkl
fonksiyonlarinda sorumluluk
aldi. Ocak 2022 tarihi itibariyla
Sisecam Satistan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi.

|

L
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ESRA ARSLANBAS
KAYNAK

Otokog Otomotiv
CMO

Otomotiv ve arag
kiralama sektorlerinde 19
yillik deneyimi var. E-ticaret,

Dijital Platformlar, Misteri
Deneyimi, Dijital Pazarlama,
CRM, Omnichannel, Kurumsal
lletisim ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk konularinda
birgok projeyi hayata gecirdi.
Temmuz 2021den bu yana
cevik donlsum stirecinde
Organizasyon Tasarim
Takiminin Product Owner’ ve
gelistiricilerinden biri. Otokog
Otomotiv Pazarlama Midurd
olarak 8 tlkeden sorumlu.

EKMEL NURi
BAYDUR

Migros / Pazarlamadan
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi

_ Egitimini Marmara
Universitesi isletme
béliminde tamamladi. 1995
yilinda Migros Ticaret A.S.de
goreve basladi. 2021 Subat
ay! itibar ile Pazarlama icra
Kurulu Uyesi olarak gorevine
devam ediyor. Pazarlama
Cemberi olarak tanimlanan,
Migrosun temel yapitaslari
olan fiyat kalite dengesi,
farklilasma, yenilikgilik ve
guvenilirlik basliklarinda
dizenli olarak yapilan ok
kapsamli analizlere gore

stratejilerini belirliyor.

Al
)

)

DERECI

Kog Sistem
CMO

Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesinden
ekonomi dalinda lisans ve
Massachusetts Institute of
Technology (MIT)den MBA
derecesi aldi. Is yasamina
Unileverde Marka Mudir
Yardimcisi olarak basladi.
PwC, Vodafone, Tiirk
Telekom ve Teknosada gesitli
sorumluluklar Gstlendi.
2017 yil Mayis ayi itibariyle
KogSistemde Pazarlama
Genel Miidur Yardimcisi ve
KogDigital Yonetim Kurulu
Uyesi gorevini yarGtlyor.

EMRE
KURTOBLU

Teknosa / Dijital Ticaret ve
Pazarlama GMY

Galatasaray Lisesi ve
Galatasaray Universitesi
Isletme B&Iimiind bitirdi.
Sirastyla Danone, GidaSA,
Kimberly Clark ve Mavide
Satig, Pazarlama ve E-ticaret
departmanlarinda Ust dizey
gorevler Ustlendi. 2013'te
London Business Schoolda
Pazarlama Egitimi aldi. Ekim
2018 itibariyla Terra Pizzanin
CEQ'su olarak gorev aldi. 2021
yilindan itibaren Teknosa
Dijital Ticaret ve Pazarlama
Genel MGdur Yardimceisi olarak
gorevine devam ediyor.

FIRUZAN
iSCAN
AXA Sigorta
Satis ve Pazarlama Bagkani

Lisans ve yUksek lisansini
Galatasaray Universitesi
Endstri Mihendisligi
BolimUnde tamamladi.
Galisma hayatina Galatasaray
Universitesinde arastirma
gorevlisi olarak basladi. 2001~
2018 arasinda Allianz Tirkiye
ve Aimanyada gadrev stlendi.
Mayis 2018den bu yana AXA
Sigortada Satis, Pazarlama,
C6zim Merkezi, Dijital
Sigortacilik Uygulamalari,
Inovatif Is Birlikleri Yonetimi
ve Is Gelistirme departmanlari
ve bagli birimlerin yoneticisi.
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GOKHAN
MENDI

TEB / Bireysel ve Ozel
Bankacilik Kidemli GMY

ITU Inaat Mihendisligi
Bolumi mezunu. Istanbul
Universitesinde MBA ve
London Business Schoolda
Executive MBA yapt.. Citibank
UK/Istanbulda Kredi Karti Satis
ve Pazarlama MUdird olarak
bankaciliga baslad. Finansbank
Hollanda, Finansbank Tlrkiye
ve Fortis Tirkiyede gorevler
Ustlendi. TEBde Perakende,
Bireysel ve Ozel Bankacilik ile
Dijital Bankacilik ve Odeme
Sistemleri faaliyetlerinden
sorumlu Kidemli Genel Midur

Yardimcisl.

MUSTAFA

KABAKCI

Ulker
CMO

Marmara Universitesi
Ingilizce Isletme Blimii
mezunu. Kariyerine Evyap'ta
Marka Y0neticisi olarak
baslad. Iran Evyap, Kelloggs,
NIVEA Beiersdorf Tlrkiye ve
Beiersdorf Aimanyada cesitli
gorevler Ustlendi. pladis
binyesine gegmeden Gnce
son olarak 2018-2020 yillari
arasinda NIVEAda Pazarlama
Direktor olarak gorev
yapti. Ulker CMO'su olarak
atanmadan dnce pazarlama
organizasyonunda Biskiivi Is
Birimi'nden sorumluydu.

GOKTUG OKAN
0GUZ
Monster Notebook
CMO

20 yildan uzun stredir
pazarlama, e-ticaret, dijital
pazarlama, satis, strateji
ve is gelistirme alanlarinda
calisiyor. Microsoft, Sony ve
Yellow Pages'te ¢alismalarinin
yani sira kendi kurdugu
e-ticaret firmasi olan unnado.
com’la elde ettigi basarilari
Kariyer yolculugunun dnemli
basamaklari arasinda.
Manster Notebook'ta 2 yildan
uzun sdredir CMO'luk gorevini
strddrlyor ve Pazarlama
stratejileri alanindaki
calismalarina devam ediyor.

=R+ T!
INLAR
PROJI
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NAZIM
ERDOGAN

sahibinden.com
CMO

ITU Endiistri Miihendisligi
BoIimi mezunu. Ayni
universitede MBA yapti.
Kariyerine Aygazda
basladi. Beko Elektronik
ve Turkcellde gorev yapt.
TEBde Dijital Bankaciliktan
sorumlu Midur ve Direktor
olarak calistl. CEPTETERin
lansmanina liderlik eden
ekipte yer aldi. Alfa Bank'taki
gorevinin ardindan BNP
Paribas Cardif'te Pazarlama
ve Dijitalden sorumlu Icra
Kurulu Uyesi oldu. 3.5 senedir
sahibinden.comda CMO.

MELIiS

YURTBAY

Yurtbay Seramik
Paz. Sorumlu YK Uyesi

University for the
Creative Arts ve American
Intercontinental University i¢
Mimari Bolimd'nden mezun
oldu. Regents University
European Business School
da Uluslararasi Pazarlama
Yonetimi Gzerine yiksek
lisans yapti. Yurtbay
Seramik'te Pazarlamadan
Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi olarak marka
stratejisinin yeniden ele
alinmas, ulusal & uluslararasi
pazar odakli stratejilerin

kurgulanmasinda rol stlendi.

NECDET
KALKAN

Nestle / Nescafe ve
Starbucks Is Birimi GM
Bogazici Universitesi

Ekonomi BAlima mezunu.
Ayni Universitede MBA
derecesi aldi. 2006 yilinda
Nestle ailesine katildi. 2015'te
Nescafe Gold, Nescafe
Classic ve Nestle Coffeemate
kategorilerinden sorumlu
Pazarlama MUdurd olarak
gorev yapti. Ardindan Nestle
Tlrkiye Kahvaltilik Gevrekler
Is Birimi Genel MidarlGga
garevini Ustlendi. Temmuz
2020 itibariyla Nestle Tdrkiye
Nescafe Is Birimi Genel
MUdurG olarak gorev yapiyor.

MERVE NAZ

ATMACA

BluTV
CMO

Genoa Universitesinde
Uluslararast lliskiler,
Bahcesehir Universitesinde
Executive MBA ve New
York Universityde Dijital
Pazarlama egitimi ald1.16 yillik
kariyerinin 12 yilinda dijital
platformlarda gorev Ustlendi.
Veriye dayali 360 pazarlama
stratejileri olusturma,
abone yénetimi, marka ve
lansman stratejisi, platform
yonetimi ve blylme stratejisi
konularinda deneyim kazandi.
Kasim 2020den beri BluTVde
CMO olarak gorev aliyor.

NEVRA
EKER

Eker Siit Uriinleri / Satis ve
Pazarlamadan sorumlu GMY

Robert Kolej mezunu.
Duke Universitesinde
Uluslararasi lliskiler okudu.
Bogazici Universitesinin
yonetim ve isletme alaninda
Executive MBA programindan
mezun oldu. Eker Stt Urdnleri
Ydnetim Kurulu Uyesi ve Satis
ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak
gorevine devam ediyor.

Yeni nesil anlayisa sahip bir
yOnetici olarak hem is kariyeri
hem de sporcu kimligi ile
ilham veren bir lider profili
ciziyor.
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CMO DUNYASI

LC Waikiki / Milsteri i
Goriileri ve Paz. lletisimi GMY

_ Bogazici Universitesi
Isletme Bolim{ mezunu. Is
hayatina Ulkerde basladi.
2005-2012 arasi Kellogg
Companyde pazarlama
liderligi rolleri dstlendi. 2012-
2019 arasi Ulker biskivi ve
kek kategorilerinin pazarlama
direktorligind yaratta.
2019dan beri LC Waikikide
Musteri Iggordleri ve lletisim
Genel Mdur Yardimels!.

Is ve pazarlama stratejisi,
marka ve kategori yonetimi,
musteri icgoruleri, iletisim ve
inavasyon alanlarinda uzman.

NiLUFER
REISOGLU

Tiirk Tuborg / Pazarlama
Baskan Yardimcisi

Dokuz Eyliil Universitesi
Enddstri Mihendisligi BoIGmd
mezunu. Is hayatina Tark
Tuborgda Planlama ve Halkla
Iliskiler Uzmani olarak baslad.
1993-2008 yillar arasinda
Tlrk Tuborg binyesinde
pazarlama biriminde gesitli
roller Gistlendi. 2008-2009
arasinda Pinar Grubunda
Pazarlama Direktori olarak
gorev aldi. 2009 yilindan bu
yana Turk Tuborgun Icra
Kurulu Gyesi ve Pazarlamadan
Sorumlu Baskan Yardimcisi
olarak gorevine devam ediyor.

ONUR
YAPRAK

Procter & Gamble
CMO

Is hayatina 2003'te
P&Gde Marka Mudurl
olarak basladi. 2009 kadar
cesitli markalarda marka
yGneticiligi yaptiktan sonra,
Isvigrede P&G Orta ve Dogu
Avrupa, Ortadodu ve Afrika
bolgesinden sorumlu Marka
Direktord oldu. Tirkiye'ye
donince 2014 -2016 aras!
Tirkiye ve Kafkaslardan
sorumlu CMO, 2016-2020
arasl Bebek Bakim ve Kadin
Bakim kategorileri Satis
Direktord olarak galisti.
2020den beri bdlgesel CMO.
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O0ZAN
KIRMIZI

ING Tiirkiye / Bireysel
Bankacilik GMY

ING Turkiye'ye 2006da
katildi. Bireysel Bankacilik
binyesinde 2015te Pazarlama
ve Satig Direktorl gorevine
atandi. 2018-2020 arasi
Dijital Bankacilik ve Sube
Satis Yonetimi Direktori
gdrevini yarattl. 2020de
Bireysel Bankacilik Genel
Mdur Yardimersi ve icra
Kurulu Uyesi oldu. Bireysel
Bankacilikta satis ve drin
yonetiminde projelere liderlik
etti. Dijital kanallarin mUsteri
odakli donistimdnde dnemli
rol Ustlendi.

NURCIN
KOGOGLU

Boyner / Pazarlama ve Marka
Yénetimi GMY

Marmara Universitesi
Iletisim Fakiiltesi mezunu.
Grenoble Ecole de
Management Universitesinde
Dijital Is Yénetimi yiiksek
lisansini tamamladi. Nurcin
Kocoglu calisma hayatina
Mercedes-Benzde basladi.
Turkcell, Hepsiburada,
MediaMarkt ve Turk
Telekomda Gnemli roller
ustlendi. Temmuz 2020
itibariyla Boyner Pazarlama
ve Marka Yonetimi Genel
MUddr Yardimcisi gorevini
ustlendi.

OMER
KIZIL

Uludag igecek / Satis ve Paz.
Sorumlu Icra Kurulu Bsk. Yrd.

~ Uludag Universitesi
Iktisat BOIUmG mezunu. 1989
yilindan beri Uludag Icecek
blnyesinde gdrev aliyor.
1995-2001 arasinda Reklam
ve Halkla lliskiler Mudurd,
2001-2010 arasinda Satis

ve Pazarlama Genel MUdar
Yardimcisi olarak gorev aldi.
2010da Satigtan Sorumlu Icra
Kurulu Baskan Yardimcisi
pozisyonuna gecti. 2019dan
beri Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Icra Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak kariyerine
devam ediyor.

OKAN
EROL

Yemeksepeti
CMo

Sabanci Universitesi
Yonetim Bilimleri Lisans
ve Cranfield University
Strategic Marketing Yiksek
Lisans Programlari mezunu.
Ingilterede Tesco blinyesinde
dijital pazarlama tecribesinin
ardindan 10 seneyi askin
Yemeksepetinin tim dikey
ve markalarinin kitle iletisim,
branding, CRM, kampanya,
misteri bliylimesi,
pazarlama teknolojileri,
icerik pazarlamasi ve yaraticl
streclerine liderlik ediyor.
2022 basindan itibaren CMO.

0ZKAN

0zyavuz

KFC Tiirkiye
CcMO

Koc Universitesi isletme
BolUmU mezunu. Kariyerine
2008de Aveada basladi. 10
yillik telekom deneyiminde
Turkcell Platinum ve
gnctrkcellin pazarlama
ve iletisim stratejilerinin
olusturulmasinda etkin rol
oynadi. 2017de Mars Sportifin
tim pazarlama faaliyetlerini
yonetmeye basladi. Marka
iletisimi, musteri deneyimi
ve gelir ydnetimi konularinda
calismalarini strddrdd. 2020
yilinda KFC Tirkiyede CMO
rolind Ustlendi.



CMO DUNYASI

PINAR
GUZEY

Maher Holding / Pazarlama
ve Dijital Baskani

Yurtici ve yurtdisinda
pazarlama ve dijital alanda 23
yil deneyimi var. MBA sonras|
Almanya ve Avusturyada

dijital ve pazarlama alaninda
calisti. Turkcellin Dijital
Kanallariniyonetti. D&Rda
CMO olarak gorev ald.

Kurucu ekibinde oldugu

Quick Sigortada CMO& CDO
olarak ¢alisti. Kariyerine Quick
Sigorta, Corpus Sigorta, Quick
Finans ve Qpayden sorumlu
Maher Holding Pazarlama ve
Dijital Bagkani olarak devam
ediyor.

PINAR LAFCI
TOGAY

Domino's / Pazarlama ve
Dijital Genel Miid(ir Yardimcisi

IEP Lille Siyaset Bilimi
ve Galatasaray Universitesi
Uluslararasi lliskiler
Bolimd'nden mezun oldu.
Calisma hayatina 2006da
Legrand Group'ta Urlin
M{dur( olarak basladi.
Kariyerine Leroy Merlinde
farkl yonetsel gorevlerle
devam etti. 2014 itibaryla
Pentide Kategori Direktord
ve Pazarlama Direktorl
olarak rol aldi. 2019dan beri
Pazarlama ve Satis Direktor
unvaniyla Dominostaki
gorevini strddriyor.

1
e g

PINAR

SALTAT
Bayer Tiiketici Saghdi
Pazarlama Direktori

0DTU Sosyoloji
mezunu. s hayatina Garanti
Bankas/nda baslad. iTU
Executive MBA programini
tamamladi. 14 yil Nestlede
pazarlama ve satis
departmanlarinda farkli
gorevlerde bulundu. 3 yil
Sidney'de bolge ofisinde
calisarak Asya, Afrika ve
Okyanusyada bulunan Nestle
pazarlarina pazarlama ve
satis alanlarinda danismanlik
verdi. 2015 yilinda katildigi
Bayer Tlrkiyede Tlketici
Sagligi Pazarlama Direktord.

SEHER POYRAZOGLU

YAVUZ

Shell & Turcas
Pazarlama Direktorii

Marmara Universitesi
Isletme Bélimi mezunu.
Galatasaray Universitesi
Stratejik Pazarlama
Iletisimi Balimiinde yiiksek
lisans, Kellogg School of
Management Northwestern
Universitesinde ileri
Seviye Pazarlama Yonetimi
programini tamamladi.
Kariyerine Unileverde baslad!.
Coca Colada Azerbaycandan
sorumlu Pazarlama Direktorl
olarak calisti. 2016dan
bu yana Shell Tarkiye'nin
Pazarlama Direktord.

SERKAN

ULGEN

Yapi Kredi / Perakende
Bankacilik GMY

Bilkent Universitesi
Endustri Mihendisligi Bolimd
mezunu. Yapi Kredideki
gorevine 2001 yilinda Kredi
Kartlari Pazarlama ekibinde
yonetici olarak baslad!.
2018den bu yana Yapi Kredide
Genel MGdUr Yardimels|
ve Icra Kurulu Uyesi. Ayni
zamanda Yapi Kredi Bank
Azerbaycan ve Yapi Kredi
Yatinm Yonetim Kurulu Gyesi.
Ulgen, Bankalararasi Kart
Merkezinde (BKM) Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak
da gorev yapiyor.

SERPIL
BERKAN
Mavi
CMO

Mavideki gorevine
1997 yilinda Halkla iliskiler
M{dur( olarak basladi. 1k
10 yillik strecte pazarlama
iletisimini bltlinsel bakis
acisiyla yoneterek, Mavinin;
jean odakl moda markasina
dénisimiinde ve en sevilen
markalar arasinda yer
almasinda etkin rol Gstlendi.
2017den bu yana CMO
gorevini ylratlyor. Halen
CRM, reklam, gorsel iletisim,
PR, dijital pazarlama ve
strddrdlebilirlik balimlerinin
yoneticiligini yapiyor.

SiNAN SEHA

TURKSEVEN

Petrol Ofisi
CMOo

~ Bogazici Universitesi
Isletme Boldmd mezunu.
Yildiz Teknik Universitesinde
MBA yapt.. Is hayatina
Gillette'te basladi. P&G ve
British American Tobaccoda
pazarlamanin farkli
branslarinda tecriibe edindi.
2017 yiinda Petrol Ofisi'nde
calismaya basladi. Marka
iletisim, sadakat sistemleri,
mobil uygulamalar ve is
birliklerinden sorumlu Kidemli
Pazarlama Mdurd olarak
gorev aldi. Aralik 2021de
Petrol Gfisi CMO'su oldu.

SiNAN

UNAL

TFI TAB Gida Yatirimlar
CMO

Galatasaray Universitesi
Ekonomi Balimi'nden
mezun oldu. Ayni
Universitede Executive
MBA programini tamamladi.
2019 yilinda TFI TAB Gida
Yatinmlarina CMO olarak
katiimadan dnce Coca-
Cola Stratejik Musteriler
ve Yerinde Tiketim Kanall
Direktord olarak gorev yapt.
Sinan Unal halen TFInin
360 derece pazarlama
faaliyetlerine ve sirketin
dijital donlisim stratejilerine
liderlik ediyor.
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TOLOY
TANRIDAGLI

Unilever / Dondurma

Kategorisi Genel MidCirti
~ Bogazici Universitesi
Isletme BalimU mezunu.
2013'te Unilever Tirkiye
liderlik ekibine katild.
Dondurmadan Sorumlu
Pazarlama Direktorligu ve
Unilever Tlrkiye, Rusya,
Orta Dogu, Kuzey Afrika,
Orta Asya ve Kafkasya
Dondurma, Icecek & Gida
Kategorilerinden Sorumlu
Baskan Yardimcisi gorevlerini
Ustlendi. Temmuz 2022de
Unilever Tirkiye ve Orta Dogu
Dondurma Kategorisi Genel
Mdrd oldu.

_YASEMIN
GURLEROGLU

Banvit / Pazarlama ve
Kurumsal lletisim Direktorii

Koc Universitesinden
Executive MBA derecesi
aldi. Pinar ve Siitas'ta Urlin
MUdurltga yaptiktan sonra
2007 - 2019 yillari arasinda
Nestle Tlrkiyede pazarlama
alaninda farkliis birimlerinde
gorev aldi. 2020 yilinda Banvit
BRF Pazarlama ve Kurumsal
lletisim DirektorlGgu
gdrevine geldi. Yasemin
Gdrleroglu Banvit BRFnin
Marka Stratejisi ve lletisimi,
Kurumsal lletisim ve Ar-
Ge bolimlerinin liderligini

yaplyor.

Peki bu secim
nasil yapildi?

DataExpert is birliginde BMI tarafindan yarGtdlen “En
Etkin 50 CMO" arastirmasi kapsaminda, Turkiyede aciklanan
500 listeleri, borsaya kote sirketler, holdingler ve arastirmaya
yapilan basvurular baz alinarak 800°Un Gzerinde organizasyon
belirlendi.

Cirosal blyuklugd, aktif blyuklagd, calisan sayisi,
organizasyonun sektdrdeki replitasyonu yonlerinden
arastirmaya dahil edilen 800Un Uzerinde organizasyonun en
Ust diizey pazarlama ydneticisine ulasildi.

Pandemi donemi sorumluluklar dikkate alindi

Adaylar belirlenirken, gorev siresi 1yildan kisa olan
ve arastirmada yer almak istemeyen CMQ'ar kapsam disi
birakildi. Adaylardan, performans ve is deneyimlerine ek
olarak; pandemi donemi sonrasi dstlendikleri sorumluluklar ve
uygulamalarindaki degisimlere iliskin bilgiler temin edildi.

Temin edilen bilgiler, danisma kurulu tarafindan analiz
edildi. Danisma kurulunun oylama ve degerlendirmeleri
sonucunda performanslariyla dikkat ceken Tirkiye'nin En Etkin

CMO
Summit
@ 2022

DanismaKurd

Prof. Dr. Banu Karsak
Didem Sekerel Erdogan

Galatasaray Universitesi

Giiven Borca

inang Dedebas

Prof. Dr. Mert Uydaci
Nedim Ozkan

Nuran Durmaz
Servet Yildinm

Publicis Groupe Tiirkiye
DataExpert
Diinya Gazetesi

Prof. Dr. Sebnem Burnaz | istanbul Tenik Universitesi
Yasin Altunkaya DataExpert

Prof. Dr. Yesim Giigdemir | istanbul Universitesi

Dog. Dr. Yusuf Can Erdem | Yeditepe Universitesi
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rden olusuyor?

lletisim Fakiiltesi Ogr. Uyesi
Tiirkiye Genel Miidiirii, Ortadogu ve
Afrika Grup Baskan Yardimcis
Marka Danismani

CEO

Paz. ve Reklameilik Boliimii

Ajans Bagkani

Partner

Kose Yazari

Girisimcilik ve inovasyon Merkezi Miidiirii
Managing Partner

Iletiim Fakiiltesi Ogr. Uyesi
iletisim Fakiiltesi Ogr. Uyesi

En Etkin 50

CMO0'ya odiilleri,

22 Eyliil Persembe
giinii Mandarin
Oriental Bosphorus'ta
gerceklesecek CMO
Summit 2022'de
takdim edilecek.
Pazarlama ve yonetim
alanindan onemli
diisiince onderleri

ve karar alicilara ev
sahipligi yapacak CMO
Summit 2022'de 20'nin
lizerinde iist diizey
konusmaci yer alacak.



